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VORWORT.

Sehr geehrte Leser:innen
unseres Nachhaltigkeitsberichtes,

schauen wir auf unseren Wirkungskreis, sehen wir unsere Kund:innen und die Bediirfnisse
ihrer Erndhrung. Als Lebensmitteleinzelh@ndler haben wir Einfluss auf unser Sortiment, sind
dabei aber auch Mittler zwischen unseren Kund:innen und unseren Geschéftspartner:innen.
Ohne die Menschen, die sich tagtdglich dafiir einsetzen, Mittel zum Leben entstehen und
wachsen zu lassen, sind wir alle und im speziellen tegut... nicht im Stande, unserer Berufung
nachzukommen: Gute Lebensmittel. Der Anbau von guten Lebensmitteln hat Einfluss auf

die Natur, deren Lebewesen und uns im einzelnen, aber auch auf tegut... und seine Wirkung.

In unserem zweiten Nachhaltigkeitsbericht haben wir die Fragen nach der Auswirkung unseres
Tuns als Leitschnur wieder aufgenommen und geschaut, wo stehen wir zwei Jahre spdter? Was
istin den Jahren 2021 und 2022 zu unseren damals verdffentlichten Zielen passiert? Was und
wie kdnnen wir den Fortschritt messen und transparent aufzeigen, wo wir stehen? Dass nicht
immer alles nach Plan lduft, haben wir in diesen zwei Jahren alle personlich und als Gesell-
schaft erfahren. Die Entwicklungen rund um Corona und weltpolitisch haben uns allen die
Augen gedffnet, vor neue Herausforderungen gestellt und nachdenken lassen.

Gerade in Zeiten groBer Umwadlzung ist es wichtig, an den gesetzten Zielen festzuhalten, wo es
geht. Diese nicht aus den Augen zu verlieren, war eine Herausforderung. Denn wir hatten diese
wohliiberlegt in ruhigeren Zeiten gesetzt und deren Erreichung angestrebt. Wir haben es nicht
an allen Stellen geschafft, diese durch die stiirmische See zu bringen, unsere Teilziele alle zu
erreichen, aber sie sind uns nicht verloren gegangen. Aber auch Neuerungen haben wir um-
gesetzt: Mit den neuen Vorgaben von GRI im Januar 2023 haben wir unsere Wesentlichkeiten
angeschaut, zum einen bestatigt, aber auch um neue Themen wie Wasser erganzt.

Wir setzen uns weiterhin ein, Antworten in unserem Wirkungskreis auf die groBen Fragen rund
um Klima, Landwirtschaft, menschengerechte Erndhrung und Fortbestand unserer Lebens-
grundlage in sinnvoll erreichbaren Schritten zu finden. So haben wir Klimaziele anhand der
Vorgaben von SBTI weiterentwickelt oder gesetzliche Vorgaben des Lieferkettengesetzes ein-
flieRen lassen. Auf den Seiten 94 geben wir einen Uberblick iiber den Zielerreichungsgrad. Wir
wollen nicht nur getrieben sein, von den duReren Umstdnden, sondern weiter mutige Schritte
planen und machen.

Dass auch zwei Jahre nach dem ersten Bericht, die Industrialisierung die Landwirtschaft mit
dem Fokus auf Wirtschaftlichkeit, Monokulturen, Pestizideinsatz unter Druck setzt, hat sich
nicht gedndert. Unser Reinheitsversprechen, Biodiversitét, Artenvielfalt und deren Erhalt
steht fiir uns immer noch an erster Stelle. Unser Einsatz fiir Bio-Lebensmittel ist nach wie vor
als Supermarkt unabdingbar. Durch das Inkrafttreten des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
hat sich der Blick und die Verpflichtungen auf die Menschen und deren Rechte auch bei uns
geschérft. Lieferketten im Detail zu betrachten, ist keine leichte Aufgabe. Die Herausforderung
und Chance, trotz anderer Strukturen unseren Blickwinkel und Verantwortung zu erweitern,
nehmen wir wie selbstverstandlich an.

Wir wollen als Mittler zwischen den Erzeuger:innen und Kund:innen gemeinsam vorankommen,
und Anbauweise sowie Erndhrungsmuster starken, die im Einklang mit der Natur sind. Auch
zwei Jahre nach dem ersten Bericht sage ich: Wenn wir eine Zukunft in unserem Lebensraum
haben wollen, dann nutzen wir den Tatendrang und die Uberzeugung neue Schritte zu gehen.
Aber immer mit dem Bewusstsein, was haben wir in der Vergangenheit gut gemacht? Kénnen
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wir dies nutzen, um auf die sich verdndernde Welt sinnvoll zu reagieren? Denn wir wollen uns

entwickeln, ohne den Lebensraum von Mensch und Natur bewusst negativ zu beeinflussen und
ohne den Menschen die Wahlfreiheit zu nehmen. Nur bewusste Entscheidungen helfen uns im

Einzelnen und als Teil der Gesellschaft voranzugehen.

Thr
Thomas Gutberlet

Ylgnms

tegut... Geschaftsfiihrer
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DIE ORGANISATION
UND IHRE BERICHTS-
ERSTATTUNGS-
PRAKTIKEN

Organisationsprofil
ANGABE 2-1 UND 2-2

Die tegut... gute Lebensmittel GmbH & Co. KG ist ein
Handelsunternehmen mit Sitz in Fulda. Wir betreiben tiber
300 Lebensmittelmdrkte in den Bundesldndern Hessen, Thii-
ringen, Bayern, Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz und
Niedersachsen. Wir verstehen uns als Vollsortimenter fiir
gute Lebensmittel. Das Angebot frischer und dkologischer
Lebensmittel, regionaler Bezug sowie Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten der Mitarbeitenden stehen im Fokus.
Wir bieten unseren Kund:innen rund 23.000 Produkte vom
Preiseinstieg bis hin zu Delikatessen. Neben ausgewdhlten
Markenprodukten fiihren wir Eigenmarken in den Preis- und
Qualitatsstufen tegut... Mehrwertmarke, tegut... vom Feins-
ten, tegut... Bio und LandPrimus. Zu guten Lebensmitteln
zdhlen fiir uns inshesondere Bio-Lebensmittel und Bio-Ver-
bandsware aufgrund ihres ganzheitlichen Ansatzes. Bezogen
auf den Bio-Anteil und die Bio-Auswahl sind wir Marktfiihrer
im deutschen LEH. 1982 haben wir erstmals Bio-Lebens-
mittel in unser Sortiment aufgenommen und erwirtschaften
heute mit iiber 4.600 Bio-Produkten rund 30 % unseres
Umsatzes.

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022
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Die Organisation und ihre Berichtserstattungspraktiken

Wir betreiben vier unterschiedliche Ladenkonzepte:

Supermarkte

Verkaufsfldche iber 800 gm

Sortimentsvielfalt bis 23.000 Artikel
Frischetheken fiir Fleisch, Wurst, Kdse und Fisch
2019: 130 Markte

2020: 135 Mérkte

2021: 139 Markte

2022: 144 Mérkte

Nahversorgermirkte

Verkaufsflache zwischen 400 und 800 gm
Sortimentsvielfalt bis zu 10.000 Artikel fiir den téglichen
Bedarf

diese Markte werden von selbststandigen Marktinhabern
gefiihrt

2019: 117 Markte

2020: 118 Mérkte

2012: 116 Mérkte

2022: 117 Markte

tegut... Lidchen

Verkaufsflache ab 120 gm

Besonderheit: ,tegut... Lidchen* als Treffpunkt der
Anwohner:innen in kleineren Ortschaften und stddtischen
Quartieren, u. U. Inklusionsbetriebe, Bereitstellung ver-
schiedener Serviceleistungen, wie z.B. Poststelle, Lotto-
Annahmestelle, Café-Ecke etc..

2019: 28 Markte

2020: 28 Mérkte

2021: 28 Mérkte

2022: 25 Mdrkte

tegut... teo

= Seit November 2020 rollt das Unternehmen das Konzept
tegut... teo aus. In den digitalen stationdren Kleinstladen
mit einer Verkaufsflache von gerade einmal 50 gm finden
die Kund:innen rund 950 Artikel aus den Bereichen Milch
und Kése, Wurst und Fleisch, frisches Obst und Gemiise,
Kiihlprodukte, Pasta, Mehl, Gewiirze, Getrénke, SiiB-
waren, Convenience- und To Go Produkte sowie Tiefkiihl-

ware, die wichtigsten Haushalts-, Hygiene- und Drogerie-

artikel und Tabakwaren.
= 2021: 10 Markte
= 2022: 26 Markte

tegut... Quartier

= Hier finden die Kund:innen fiir die frische und ausgewo-
gene Pause: frische Trendgerichten und Snacks, fertig
zubereitet.

= Verkaufsflache ab 100 gm

= 2021: 1 Markt

= 2022: 3 Médrkte

Seit 2013 ist tegut... iiber die GMZ Deutschland Holding
GmbH und tegut... Holding GmbH Teil der Genossenschaft

Migros Ziirich, (nachfolgend GMZ genannt), einer Unterneh-

mensgruppe im Handels- und Dienstleistungsbereich mit
Sitz in der Schweiz (siehe Schaubild).

Genossenschaft
Migros Ziirich

GMZ Deutschland
Holding GmbH

Holding GmbH

tegut... Inmobilien
GmbH mittel GmbH & Co. KG

tegut... gute Lebens-

tegut... Logistik-
immobilien GmbH

tegut... Vertriebs
GmbH & Co. KG

tegut... Logistik

GmbH & Co. KG Herzberger Backerei
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Die GMZ Deutschland Holding GmbH ist eine 100 %ige
Tochter der Genossenschaft Migros Ziirich. Das Geschéft

der GMZ Deutschland Holding GmbH wird maBgeblich

durch die tegut... Holding GmbH mit Sitz in Fulda (nach-
folgend tegut... Gruppe genannt) und deren Tochtergesell-
schaften bestimmt. Die Geschéftstatigkeit des Konzerns
wird iiberwiegend durch den Lebensmitteleinzelhandel und
die Herzberger Backerei (die nicht Bestandteil des Nach-
haltigkeitsherichtes ist) geprdgt. www.bundesanzeiger.

de. tegut... hat 2022 mit einem Gesamtnettoumsatz von
1,25 Mrd. Euro abgeschlossen — und damit exakt das gute
Ergebnis des Vorjahres erreicht (+0,02 % im Vergleich zu
2021). Die Flachenproduktivitdt verringerte sich 2022 um
-4,3 % gegeniiber 2021 (2021 gegeniiber 2020 um -3,8 %).
Insgesamt sind im Durchschnitt rund 7.600 Menschen in den
Mérkten, den Logistikzentren und den Zentralen Diensten in
Fulda fiir tegut... tatig. Weitere Informationen gibt es unter
tegut.com, facebook.com/tegut und instagram.com/tegut .
Der Rekord-Bioumsatzanteil von 30,5 % aus dem vergange-
nen Jahr konnte 2022 nicht mehr erreicht werden und liegt
stattdessen bei 28,4 % (-2,1 Prozentpunkte). Die rund 7.600
Menschen handeln auch heute nach der Idee: Mit guten
Lebensmitteln verantwortungsvoll handeln. Verantwor-
tungsvoll gegeniiber denen, die sie erzeugen und gegeniiber
denen, die sie kaufen.

Die Umsatzerlose des Konzerns werden wesentlich von den
Umsdtzen der tegut... gute Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Fulda, (im Folgenden ,tegut... gute Lebensmittel“ genannt)
bestimmt. Insgesamt sind die Konzernumsatzerldse im Ge-
schaftsjahr 2022 gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 % gestie-
gen. Die Umsatzsteigerung ist auf den Ausbau des Online-
handels sowie auf die Expansion zuriickzufiihren.

Umsatzentwicklung 2022

Die Gesamtverkaufsflache der von tegut... betriebenen oder
belieferten Markte belief sich zum 31. Dezember 2022 auf
323.081 gm.

Die Umsatzerlose der GMZ Deutschland Holding GmbH
werden wesentlich von den Umséatzen der tegut... gute Le-
bensmittel GmbH & Co. KG, Fulda, (im Folgenden

~tegut... gute Lebensmittel“ genannt) bestimmt. Insgesamt
sind die Konzernumsatzerldse im Geschaftsjahr 2020 gegen-
iber dem Vorjahr um 17,6 % gestiegen (2019 um 3,2 %).

Umsatz total

Mio. € 2022 2021 Verdnderung zu Vorjahr in %
Umsatzerlose 1.260,5 1.257,9 0,2%
Bestandsverdnderung 0,1 0,2 -50,0%
Andere aktive Eigenleistungen 1,0 1,0 0,0 %
Sonstige betriebliche Ertrage 12,7 8,9 42,7%
Gesamtleistung 1.274,3 1.268,0 0,5%
Umsatzentwicklung 2021
Umsatz total

Mio. € 2021 2020 Verdnderung zu Vorjahr in %
Umsatzerlose 1.257,9 1.262,4 3,2%
Bestandsverdnderung 0,2 0,1 <100 %
Andere aktive Eigenleistungen 1,0 0,8 0,0 %
Sonstige betriebliche Ertrage 8,9 10,2 -41,4%
Gesamtleistung 1.268,0 1.273,5 2,6%
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Die Umsatzerlose des Konzerns werden wesentlich von den
Umsdtzen der tegut... gute Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Fulda, (im Folgenden ,tegut... gute Lebensmittel“ genannt)
bestimmt. Insgesamt sind die Konzernumsatzerldse im
Geschdftsjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 % ge-
sunken.

Die Gesamtverkaufsflache der von tegut... betriebenen oder
belieferten Markte belief sich zum 31. Dezember 2021 auf
313.040 gm.

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen Entitdten
entsprechen der Entitéten der Finanzberichterstattung.
Hier noch einmal der Link zum Bundesanzeiger: bundesan-

zeiger.de

Fiihrungsstruktur und
Zusammensetzung
ANGABE 2-9 BIS 2-18

tegut... gute Lebensmittel ist in 8 Geschéftsfeldern der
Geschaftsleitung organisiert. Die Geschéftsleitung besteht
aus 1 Frau und 7 Mé@nnern, die unabhéngig und frei von
externen Einfliissen und Interessengruppen ihre Urteile
fallen und ihren Funktionen nachgehen kénnen. Die
Mitglieder der Geschaftsleitung sind auf unbestimmte Zeit
berufen. Sie werden zwecks ihrer beruflichen Qualifikation/
Erfahrung nach dem tegut... Fiihrungsgrundsatz: ,Wir
wdhlen unsere Mitarbeitenden sorgfaltig aus, setzen sie an
der richtigen Stelle ein und férdern ihre Entwicklung*
(Fuehrungsgrundsaetze tegut.pdf) eingesetzt. Diese
Entscheidungen werden durch den Geschéftsleitungsaus-
schuss der Genossenschaft Migros Ziirich (GMZ), sowie dem
Verwaltungsrat der GMZ getroffen. Der tegut... Geschéftsfiih-
rer ist Vorsitzender des hdchsten Kontrollorgans. Beschliisse

Geschaftsfiihrung

der Geschaftsleitung werden gemeinsam und mehrheitlich
getroffen. Das hochste Kontrollorgan erarbeitet aktiv die
Strategie, die Werte und Grundsdtze des Unternehmens.
Zusammen mit den Fiihrungskraften sind u.a. jeweils die
verschiedenen Geschaftsleitungsressorts und -bereiche
damit betraut, diese im tdglichen Miteinander im Unterneh-
men, aber auch entlang der Wertschdpfungskette mit
unseren Geschdftspartner:innen und Kund:innen erlebbar zu
machen. Ebenso sind die Geschéftsleitungsmitglieder und
-bereiche mit den Fiihrungskrdften und Angestellten in der
Verantwortung, ihr tagliches Wirken entsprechend der
Funktion und damit die Auswirkungen der Organisation auf
die Wirtschaft, die Umwelt und die Menschen zu verantwor-
ten.

Im hochsten Kontrollorgan findet sich keine Stakeholder-
vertretung, den unabhéngigen tegut... Betriebsrat gibt es
seit 1972. An die Geschéftsleitung, vertreten durch den
Geschéftsfiihrer, berichten die Stabsstellen Unternehmens-
revision, Marketing, Organisationsentwicklung, sowie
Qualitat & Umwelt, in der das Nachhaltigkeitsmanagement
verortet ist.

Qualitdt und Umwelt

Geschéftsleitung
Vertrieb Nah-
versorgermarkte

Geschéftsleitung
Vertrieb Supermérkte

Geschéftsleitung
Vertrieb teo
und Ladchen

Geschéftsleitung Geschéftsleitung
Einkauf Finanzen

Geschéftsleitung
Logistik /SCM

Geschéftsleitung

Expansion/Bau/ Geschéftsleitung

Immobilien

Personelles

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022


https://bundesanzeiger.de
https://bundesanzeiger.de
https://static.tegut.com/fileadmin/tegut_upload/Dokumente/Ratgeber_Kataloge_Infoblaetter/Fuehrungsgrundsaetze_tegut.pdf

Das Thema Nachhaltigkeit ist nach unserer Auffassung eine
Haltung zur Freiheit und Selbstbestimmung. Wir haben die
Freiheit unser Handeln an unserer Uberzeugung auszurich-
ten und uns dem Umweltschutz und der Entwicklung des
Menschen anzunehmen. Aus der Anthroposophie heraus,
haben wir friih unseren Beitrag als Unternehmen dafiir,
z.B.in der Erndhrung, dem Umweltschutz bei der Lebens-
mittelproduktion und der Mitarbeitendenentwicklung,
gesehen. Seither werden alle Mitarbeitenden ermutigt, das

nachhaltige Handeln in ihrem Tatigkeitsbereich voranzubrin-
gen. So wurden zahlreiche Initiativen auf dem Weg gebracht.

2020 wurde die Stelle des Nachhaltigkeitsmanager:in im
Bereich Qualitdt und Umwelt neu geschaffen und 2021 eine
weitere Nachhaltigkeitsmanager:in eingestellt. So werden
unsere Aktivitdten begleitet, gemonitort und controllet. So
wird unter anderem der vorliegende Nachhaltigkeitshericht
fiir die Abstimmung mit der Geschéftsleitung durch das
Nachhaltigkeitsmanagement verfasst. Die Geschéftsleitung
tiberpriift und genehmigt die berichteten Informationen im

Nachhaltigkeitsbericht, einschlieBlich der wesentlichen The-

men der Organisation vor der Veroffentlichung. Das hdchste
Kontrollorgan nutzt zum einen gemeinsam im Zuge der fiinf
mal im Jahr stattfindenden Geschaftsleitungsklausuren den
Austausch mit externen Berater:innen, Fachtrainer:innen
und Expert:innen, um das Wissen um nachhaltige Ent-
wicklung weiter auszubauen. Der Austausch auf Geschafts-
leitungsbereichsebene mit den Expert:innen der GMZ und
des Migros Genossenschaftsbund (MGB) findet laufend iiber
das Jahr verteilt statt. Auf operativer Ebene nehmen die
Mitglieder des hochsten Kontrollorgans an branchenspezi-
fischen Veranstaltungen teil. Der Bereich Nachhaltigkeit ist
das ganze Jahr im Austausch mit den Geschaftsleitungsbe-
reichen, um die jeweiligen Bemiihungen und Ziele anhand
von Kennzahlen weiterzuentwickeln und zu beraten, was im
Speziellen getan werden kann.

Fiir den Geschaftsfiihrer, das hochste Kontrollorgan und alle

Mitarbeitenden von tegut... gelten zum einen der Verhaltens-

kodex wie aber auch die compliance-Richtlinien inkl. der
Regelungen, Vorgehensweisen und Prozesse. Z.B. sind Inte-
ressenkonflikte, die sich aus der Tatigkeit im Unternehmen
und anderweitigen privaten oder persdnlichen Situationen/
Verbindungen ergeben oder ergeben kdnnten im Vorfeld zu
melden und vom Vorgesetzten, ndchsthoherem Vorgesetzten
und dem Compliance-Beauftragen in einem vorgegebenem
Prozess genehmigen zu lassen. Fiir das hdchste Kontroll-
organ wird dieses in einem definierten Prozess einmal
jahrlich gepriift. So vermeiden wir Interessenkonflikte oder
legen diese rechtzeitig offen. Die Uberpriifung der korrekten
Umsetzung und Vorgehensweise und Dokumentation wird
regelmaRig durch die Revision MITREVA des MGB, Ziirich
durchgefiihrt und bewertet.

Externe kritische Anliegen: Beschwerden kénnen von
Kund:innen, Lieferant:innen und Mitarbeitenden an die Kun-
denbetreuung gerichtet werden und werden von dort an den
Einkauf weitergeleitet, sowie konsolidiert der Geschafts-
leitung zur Verfiigung gestellt. 2022 gab es 53.077 (in 2021:
39.380) Kundenkontakte unserer Kundenbetreuung. Die
davon kritischen Anliegen waren zu Themen wie Warenqua-
litdt, Wartezeiten an Kasse und Frischetheke oder andere
marktspezifische Vorfalle. Der Anstieg der Kundenanfragen
in 2022 basiert auf der Einflihrung des neuen Kundenbin-
dungsprogramms tebonus.

Interne kritische Anliegen: tegut... intern kdnnen alle Mit-
arbeitenden ihr Anliegen {iber den Betriebsrat melden. Je
nach Wunsch der kontaktierenden Mitarbeitenden werden
die Anliegen besprochen, geldst oder weitere Hierachiestu-
fen mit einbezogen, um gemeinsam eine Lésung zu finden.
Die Anliegen konnen auf Wunsch der Mitarbeitenden bis zum
hochsten Kontrollorgan geleitet werden.

Die Leistung der tegut... Geschaftsleitung wird unabhdngig
durch den Geschéftsleitungsausschuss der GMZ und den
Verwaltungsrat der GMZ jahrlich bewertet. Der Geschafts-
leitungsausschuss nimmt fiinf mal im Jahr an den Resonanz-
kreisen teil. Dort nehmen die Geschéftsleitungsmitglieder
zusammen mit ihren Projektleiter:innen teil, um den aktuel-
len Stand der tegut... Projektwelt aufzuzeigen und damit sich
dieser ein Urteil iber die Leistung des hochsten Kontroll-
organs machen kann. Zusatzlich berichtet der Geschaftsfiih-
rer an den Geschéftsleitungsausschuss einmal im Monat im
Zuge des Monatsabschlusses iiber die wichtigsten Begeben-
heiten aus den letzten vier Wochen. Die (Ab-) Berufung von
Mitgliedern der tegut... Geschéaftsleitung und die Zuschnitte
oder Wechsel in der Unternehmensstruktur werden auch auf
diesem Wege getroffen.

Vergiitungspolitik
ANGABE 2-20 UND 2-30

Die Unternehmen der tegut... Gruppe, mit Ausnahme der
tegut... Vertriebs GmbH & Co. KG, sind tarifgebunden. Es
werden die Tarifvertrdge des Einzelhandels, des Trans-

port- und Verkehrsgewerbes und des Backereihandwerks
angewendet. Alle Regelungen der Tarifvertrdge werden an
die Mitarbeitenden geleistet, die Eingruppierungen erfolgen
ordnungsgemdl unter Beriicksichtigung der {ibertragenen
Funktionen. 91,8 % aller Angestellten werden von Tarif-
vertragen abgedeckt. Dariiber hinaus kénnen auBertarif-
liche oder Funktionszulagen geleistet werden, soweit die
Voraussetzungen vorliegen. Fiir verantwortliche Fach- und
Fiihrungskrafte werden im Rahmen eines auBertariflichen
Vertrages (F-Vertrag) die Gehalter oberhalb der Tarifgehalter
festgesetzt. Dies wird jahrlich iberpriift und angepasst, die
Vorschldge der Vorgesetzten werden von der Geschaftslei-
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tung gepriift, bewertet und als Entscheidungsvorschlag der
Geschdftsleitungsausschuss der GMZ, sowie dem Verwal-
tungsrat der GMZ vorgelegt und entschieden.

Die Vergiitungen der Geschéftsleitung werden vom Ge-
schéftsleitungsausschuss und Verwaltungsrat der GMZ ent-
schieden. Uber die Vergiitung des Geschiftsfiihrers urteilt
und entscheidet der Ausschuss der Migros, der beim MGB
dafiir zustdndig ist. Die Ansichten der Stakeholder zur Ver-
glitung werden nicht eingeholt und beriicksichtigt. Ebenso
sind keine Vergiitungsberater:innen an der Festlegung der
Vergiitung beteiligt.

Die Vergiitungen der Geschéftsleitung und verantwort-
lichen Fach- und Fiihrungskrdfte sehen ein fixes Gehalt vor,
variable individuelle Vergiitungsbhestandteile gibt es nicht.
Anstellungspramien, Abfindungsregelungen, Riickforde-
rungsregelungen existieren nicht. Altersvorsorgeleistungen
richten sich nach dem Tarifvertrag, dariiber hinaus besteht
die Moglichkeit einer Entgeltumwandlung zugunsten einer
Altersvorsorge. Fiir die Geschéftsleitung besteht eine arbeit-
geberfinanzierte Unterstiitzungskassenregelung. In einem
jahrlichen Gehaltsentscheidungsprozess werden Ziele,
Leistungen, Potentiale und Bedeutung der Beitrdge als Basis
fiir Gehaltsverdanderungen betrachtet und gepriift. Auf dieser
Basis kdnnen Erhohungsvorschldge der Vorgesetzten mit Zu-
stimmung der verantwortlichen Geschéftsleitungsmitglieder
erarbeitet werden. Die Betrachtung und Urteilshildung liber
die konsolidierten Vorschldge erfolgt durch die Geschafts-
leitung.

Priifung und Entscheidung iiber die Gehdlter des héchsten
Kontrollorgans und dem Geschéftsfiihrer erfolgt durch den
Geschéftsleitungsausschuss der GMZ und den Verwaltungs-
rat der GMZ.

Die beschriebene Strategie von tegut... gilt fiir alle Mitarbei-
tenden des Unternehmens, also auch fiir das hochste Kont-
rollorgan. Jedes Geschéftsleitungsressort und die Bereiche
erstellen im gleichen Turnus ihre Strategien im Einklang mit
der Gesamtstrategie des Unternehmens. Die dort veranker-
ten Ziele und Leistungen beziehen die Auswirkungen der
Organisation auf Wirtschaft, Umwelt und die Menschen mit
ein. Jedes Jahr werden die Ziele innerhalb des Unternehmens
gepriift und ggf. tiberarbeitet, wenn sich neue Herausfor-
derungen oder interne wie externe Auswirkungen ergeben.
Zusatzlich gelten die Compliance Regelungen, die Fiihrungs-
grundsdtze und die jahrlichen Anweisungen - konform zu den
Regelungen der Migros - auch fiir die Geschdftsleitung und
Fiihrungskréfte von tegut...

Das Verhdltnis zwischen der Jahresgesamtvergiitung der
hdchstbezahlten Person (Geschéftsfiihrer tegut...) in der
Organisation und dem mittleren Niveau (Median der VZ-Ge-
halter) der Jahresgesamtvergiitung aller Angestellten liegt
bei 8,9 zu 1. Das Verhdltnis des prozentualen Anstiegs der
Jahresgesamtvergiitung fiir die hochstbezahlte Person in
der Organisation zum mittleren prozentualen Anstieg der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (ohne die
hdchstbezahlte Person) wird trotz dem Bestreben groBt-
moglicher Transparenz aus Datenschutzgriinden und der in
Deutschland geltenden Datenschutz-Grundverordnung nicht
angeben.

Von den unter Angabe 2-7 dieses Standards aufgefiihrte
Angestellten werden keine ausgeschlossen und es wurde fiir
alle teilzeitbeschéaftigten Angestellten ein Vollzeitdquivalent
(VZA) verwendet.

tegut
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TATIGKEITEN UND
MITARBEITER:INNEN

ANGABE 2-7 UND 2-8, ANGABE 2-19 UND 2-21

Die Gesamtzahl der tegut... Mitarbeitenden in Deutschland
liegt zum 31.12.2022 bei 8.000. Hierzu zdhlen die Mit-
arbeitenden der tegut... gute Lebensmittel GmbH & Co. KG,
tegut... Vertriebs GmbH & Co. KG, tegut... Logistik GmbH

& Co. KG, aber nicht die Mitarbeitenden der Herzberger
Bédckerei, da diese nicht Bestandteil des Nachhaltigkeits-
berichtes ist. Nicht mit eingerechnet werden kénnen die
Mitarbeitenden der selbststandigen Marktinhaber:innen.
Zum 31.12.2022 zéhlten 144 Supermdrkte, 117 selbsténdige
Nahversorger:innen und 25 tegut... Lddchen, 3 tegut... Quar-
tiere und 26 tegut... teo mehr zum Filialnetz. Rund 91,8 %
der tegut... Mitarbeitenden erhalten nach den zusténdigen
Tarifvertrdgen ihr Gehalt. Die anderen rund 8% fallen unter
eine auBertarifliche Regelung.

Die Anzahl der Lernenden lag bei tegut... gesamt bei 486
zum 31.12.2022. Der Anteil der in Teilzeit beschéaftigten
Mitarbeitenden ohne geringfiigig Beschaftigte und Aushilfen
lag bei 2.433. 2022 waren 86 Nationalitdten bei tegut...
beschaftigt.

Fiir die tegut... Immobilien GmbH und tegut... Logistikimmo-

bilien GmbH gibt es keine separat ausgewiesenen Mitarbei-
tenden.

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022
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Mitarbeitende tegut... Gesamt

tegut... Vertriebs GmbH & Co. KG

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
mannlich weiblich gesamt | mdnnlich weiblich divers gesamt mannlich weiblich gesamt | mannlich weiblich divers gesamt
unbefristet 1587 2951 4.538 1.567 2.902 0 4.469 unbefristet 66 278 344 60 264 0 324
befristet 433 573 1.006 475 587 1 1.063 befristet 76 127 203 73 127 0 200
Aushilfen 1.150 1.436 2.586 1.170 1.295 3 2.468 Aushilfen 61 98 159 50 97 0 147
gesamt 3.170 4.960 8.130 3.212 4.784 4 8.000 gesamt 203 503 706 183 488 0 671
Arbeitnehmer- Arbeitnehmer-
tiberlassung” 8 8 16 19 46 ° 163 iberlassung” ° ° ° 2 3 0 >
tegut... gute Lebensmittel GmbH & Co. KG tegut... Logistik GmbH & Co. KG
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
mannlich weiblich gesamt | mdnnlich weiblich divers gesamt mannlich weiblich gesamt | mannlich weiblich divers gesamt
unbefristet 1.177 2.566 3.743 1.194 2.544 0 3.738 unbefristet 344 107 451 313 94 0 407
befristet 182 377 559 215 380 1 596 befristet 175 69 244 187 80 0] 267
Aushilfen 983 1.305 2.288 1.029 1165 3 2.197 Aushilfen 106 33 139 91 33 0 124
gesamt 2.342 4.248 6.590 2438 4.089 4 6.531 gesamt 625 209 834 591 207 0 798
Arbeitnehmer- 1 4 5 2 16 o 40 Arbeitnehmer- 7 4 1 03 25 o 118

iberlassung”

iberlassung”

* Stammsdtze aus Arbeitnehmeriiberlassung werden halbjdhrlich 4 Monate nach dem Ausscheiden geldscht.
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ALLGEMEINE WERT-
SCHOPFUNGS-

UND LIEFERKETTE
TEGUT...

ANGABE 2-7 UND 2-8, ANGABE 2-19 UND 2-21

tegut... versorgt seine rund 300 Mdrkte von zwei Zentral-
ldgern aus. Dorthin liefern die Industriepartner:innen und
Erzeuger:innen die Waren des tegut... Sortiments. Ein
Zentrallager ist direkt am Stammsitz in Fulda und eines liegt
in Seebergen/ Thiiringen. Von Fulda aus werden auf

35.000 gm mit 630 (2021: 656) Mitarbeitenden ca. 42 Mio.
Kolli/ Jahr auf den Weg in die Markte geschickt. Hier findet
man das Trockensortimentelager mit rund 9.300 Artikeln,
das Brot- und Backwarenlager mit rund 50 Artikeln, das
Frischlager mit rund 1.000 Artikeln und das Obstlager mit
ca. 300 Artikeln. Das zweite, kleinere Lager mit 170 (2021:
181) Mitarbeitenden und 25.000 gm Flache liegt in
Seebergen und von hier aus werden ca. 16 Mio. Kolli/ Jahr
ausgeliefert. Rund 3.600 Artikel des Trockensortiments,
rund 1.300 Artikel des Frischesortiments und knapp

300 ultrafrische/ Convenienceartikel werden hier von den
Spediteur:innen fiir die Mérkte abgeholt. Wir arbeiten mit
flinf externen Spediteur:innen zusammen. Einzelne Artikel
wie Zigaretten, Zeitschriften und regionale Getrédnke werden
tiber Streckenlieferant:innen direkt in die Méarkte geliefert
oder diese befiillen die entsprechenden Regale im Markt
selbststandig. Wertstoffe werden iiber die Spediteur:innen
wieder in die Zentralldger zuriickgefiihrt. Im Jahr 2022
wurden insgesamt ca. 12.500 Tonnen (2021 ca. 12.000 Ton-
nen) Wertstoffe von den Filialbelieferungen wieder zuriick-
gefiihrt und den verschiedenen Kreisldufen zugefiihrt. Dies
beinhaltet u.a. Papier, PET und PET-Dosen, Glas, WeiBblech,
Aluminium, Altholz.

tegut... bietet als Vollsortimenter den Kund:innen Eigen-
marken, Markenprodukte in den verschiedenen Preis-Leis-
tungs-Stufen an. Im Kalenderjahr 2022 haben insgesamt
1.934 (2021: 1.986) Lieferant:innen den tegut... Einzelhan-
del beliefert. In 2022 blieferten 206 (2021: 210) davon die
tegut... Eigenmarken.

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022
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Allgemeine Wertschopfungs- und Lieferkette tegut

Unsere Lieferant:innen sitzen zu 92 % in Deutschland, wei-
tere 7,5% in der EU. AuBerhalb der EU arbeiten wir auch mit
Lieferant:innen aus der Schweiz zusammen. Unter unseren

Lieferant:innen sind neben Erzeuger:innen und Produzent:in-

nen auch Zwischenhdndler:innen oder Landesvertretungen
international tatiger Unternehmen, die ihrerseits Waren aus
der ganzen Welt beziehen.

Non-EU: 0,10 %

EU:
7,55%

Deutschland:
92,35%

Verteilung der Lieferantenstruktur 2022

Im Weiteren stellen wir drei spezielle tegut... Lieferketten
vor.

tegut... fairbindet Bananen
in Zusammenarbeit mit
Banelino

Bananen sind in Deutschland das zweit beliebteste Lebens-
mittel. Der Anbau erfolgt in den tropischen und subtro-
pischen Regionen unseres Planeten. Bananenanbau in
Monokulturen ist ein erheblicher Eingriff in die Umwelt. Eine
Folge ist Bodenauslaugung und die Krankheitsanfalligkeit
der Bestdnde. Zusdtzlich stehen die bendtigten Anbaufla-
chen von Exportfriichten nicht fiir den heimischen Markt und
die Erndhrung der einheimischen Bevdlkerung zur Verfii-
gung. Der Weltagrarbericht zeigt auBerdem die Wichtigkeit
der Achtung von Frauenrechten zur Uberwindung von Hunger
und Armut.

Seit 2006 starkt tegut... als Partner von BANELINO Erzeu-
ger:innen, Frauen und Jugendliche in mehr als zwanzig
ldndlichen Gemeinden der Dominikanischen Republik durch
Sozial-, Umwelt- und Produktionsprojekte. Der biologische
Anbau sichert Einkommen und fordert dariiber hinaus in den
Bananenfarmen auch Pflanzen wie Maniok, Kakao, Mangos
und Zitrusfriichte fiir die heimische Erndhrung anzubauen.
Die Projekte betreiben Ausbildung von Menschen, die sich
der familidren Landwirtschaft verpflichtet fiihlen. Weiter-
bildung und pflanzliche Vielfalt tragen zu Selbstversorgung
bei und gleichzeitig wird die Artenvielfalt erhéht. Regionale
Infrastrukturen und Dienstleistungen werden aufgebaut. Fa-
higkeiten werden entwickelt und Einkommensmdoglichkeiten
erschlossen. Diese dienen der gesamten Gemeinschaft.

Seit 2017 konnen tegut... und Banelino die Demeter-Richtli-
nien umsetzen. Dabei wird im Anbau komplett auf syntheti-

sche Diinger verzichtet. Eine Herausforderung war dabei die
Herstellung im Demeter Landbau verwendeten Kieselprdpa-
rate. In Deutschland werden diese zum Beispiel aus Acker-
schachtelhalm gewonnen, der in der Karibik nicht wéchst.
Durch Experimentieren wurde Bambus als guter Ersatz
erarbeitet fiir die Tropen. Landwirtschaft im Verstdndnis von
Demeter erfordert die Wechselbeziehungen von Pflanzen
und Tieren im Anbau. Bananenplantagen werden typischer-
weise ohne Tierhaltung betrieben.

2021 wurde das Fachpersonal von BANELINO durch zwei
Online-Kurse zu den Themen Leadership und Management-
prozesse fiir strategische Entscheidungsfindung von Frauen
geschult. Die Fiihrungskompetenzen von Erzeugerinnen,
Ehefrauen und Tochtern von Erzeugern innerhalb und auRer-
halb der Organisation wird besonders gefdrdert.

2022 wurde die ,nachhaltige Schulfarm* ins Leben gerufen,

um das nachhaltige, biodynamische Anbausystem fiir organi-

sche Bananen verstehen, kennenlernen, erleben, sich damit
vertraut machen und es umsetzen zu kénnen. Zur Erfiillung
dieser Mission wurden folgende MaBnahmen durchgefiihrt:

= Kartierung der Anbauflachen mit Drohnen

= Vorbereitung des Standorts

= Kauf von Ausriistung und Material

= Reparatur des Bewdsserungssystems (zum Beispiel
Pumpen)

= Verbesserung der Pflanzenvermehrung

= Kompostverwendung

= Ausbringung von Biofermenten auf Béden

= Anpflanzung zur Férderung der Artenvielfalt
(Kokospalmen und Vetiver- Patchouli)

= Anpflanzung von Bodendeckern (Juckbohne /Mucuna und
Canavalia)

= Aufbau tierischer Artenvielfalt/Bienenstdcke

= Bodenanalyse

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022
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Die Einfiihrung alternativer Energien, der Einsatz effizienter
Wassermanagementsysteme, die Installation digitaler, droh-
nenunterstiitzter Uberwachungsplattformen sowie bewihrte
Anbaumethoden und -verfahren sind Bestandteile des von
der Schulfarm angebotenen Unterrichtsprogramms.

Ebenso wurden Solarpumpensysteme, eine Bio-Fliissigkom-
postanlage und eine Baumschule initiiert. Zur Feststellung
der Durchfiihrbarkeit des Projekts wurden Daten {iber die
Sonneneinstrahlung des Gebiets, die Hohenlage und den
Hohenunterschied zwischen Fluss und Speicherort, die
Entfernung und die verfiighare Wassermenge erhoben, mit
deren Hilfe die Solarpaneele, die Pumpe und die Rohrleitung
geplant wurden. Dariiber hinaus wurden Projekte in der
Néhe des Installationsstandorts zum Vergleich herangezo-
gen, bei denen die Machbarkeit des Einsatzes von Solarpum-
pen nachgewiesen wurde.

Die Bananen sind bis zu drei Wochen unterwegs, bis sie in
den Filialen verkaufsfertig sind. Nach der Ernte werden die
Bananen iiber Hangebahnen bodenschonend zum Sammel-
punkt gezogen und abtransportiert. Vom Pier geht es dann
in den Transportschiffen bei 14° C nach Europa. Die noch
griinen Bananen werden auf dem Schiff in einen Tiefschlaf
gelegt. Angekommen reifen diese mehrere Tage in einer spe-
ziellen Reifekammer, bevor die Kund:innen diese verzehren
kdnnen.

Frauen machen fast die Hélfte der landwirtschaftlichen
Arbeitskradfte in den Entwicklungsldndern aus, besitzen aber
weniger Land und haben erschwerten Zugang zu Ressourcen.
Die Verbesserung ihres Zugangs zu Ressourcen, Beschafti-
gungsmaoglichkeiten und Einkommen wird zu einer verbes-
serten Lebensmittelsicherheit und Erndhrung fiihren. Durch

die Umsetzung der Strategie zur Einbeziehung von Frauen
und jungen Menschen zielen die Aktivitdten von tegut...
darauf ab, die Fahigkeiten von Frauen und jungen Menschen
in landlichen Gebieten durch das Betreiben einer Fiihrungs-
krafteschule fiir Frauen und eines Aushildungsprogramms
flir junge Menschen zu stérken. Das Hauptziel der Fiihrungs-
krafteschule fiir Frauen ist es, praktische und qualitativ
hochwertige Instrumente fiir die Auseinandersetzung mit
der Sensibilisierung in Gender- und Fiihrungsfragen zur Ver-
fligung zu stellen. Die Schule besteht aus 10 Modulen, durch
die den Frauen Fiihrungs- und Befahigungsinstrumente
vermittelt werden.

Das Wirkungsfeld der Frauen ist hauptsdchlich im Manage-
ment, Controlling, Betreuung, Wasch-/ Packstationen,
Verwaltung und im Schulungsbereich. Dies ist dem Fakt ge-
schuldet, dass in den Plantagen, bei dem Transport und der
Verladung, schwere korperliche Arbeiten anfallen, die i.d.R.
von mannlichen Kollegen iibernommen werden miissen.

Produkte tierischen Ursprungs wie Milch, Fleisch und Wurst
sind ein Teil unseres Sortiments. Gute Tierhaltung ist uns
wichtig. Darunter verstehen wir die Beriicksichtigung von
Tierwohl und die Schonung unserer Umwelt. Tierwohl um-
fasst alle Aspekte der krperlichen Gesundheit, die Ausfiihr-
barkeit von natiirlichen, artgerechten Verhaltensweisen und
das emotionale Wohlbefinden der Tiere, inshesondere der
landwirtschaftlichen Nutztiere. Uns ist bewusst, dass die
Tierhaltung neben ihrem Beitrag zur Versorgungssicherheit
auch negative Auswirkungen auf Mensch, Tier und Umwelt
hat. Wir mdchten diese Auswirkungen abmildern. tegut...

setzt sich fiir verbesserte Haltungsbhedingungen in der kon-
ventionellen Nutztierhaltung ein und unterstiitzt alternative
Haltungsformen.

Vor iiber 20 Jahren haben wir die Eigenmarke LandPrimus
ins Leben gerufen, um auch die konventionelle Tierhaltung
mitzugestalten und regionale Strukturen zu starken.

Dabei gehen wir liber die gesetzlichen Mindestanforderun-
gen an die Tierhaltung hinaus. Wir férdern kleinbduerliche
Strukturen und achten dabei auf ein erweitertes Platzange-
bot fiir Tiere, Futtermittel frei von gentechnisch verdnderten
Organismen und kurze Transportwege. Wir handeln von den
Tieren aus unserem LandPrimus Programm nicht nur die
Edelteile, sondern vermarkten das ganze Tier iber unser um-
fangreiches Fleisch und Wurst Sortiment. Dies stellt fiir uns
eine hohe Verantwortung dar. Der Einsatz von Antibiotika er-
folgt nach den Bedingungen des 6kologischen Landbaus. Wir
arbeiten eng mit den Landwirten und Tierdrzten zusammen,
und iiberpriifen die Antibiotikagaben, um die Verwendung
so gering wie moglich zu halten. Dariiber hinaus bestéatigt
der Verband Lebensmittel ohne Gentechnik e.V. (VLOG), dass
tegut... als erster Lebensmitteleinzelhdndler die strengen
Kriterien beziiglich Lagerung und Prdsentation der Fleisch-
produkte an den Frischetheken gewédhrleistet.

Weiterfiihrende Informationen zu LandPrimus sind erhdltlich
unter tegut.com/landprimus.html.

Schwein

Beispielsweise mdsten 18 Vertragslandwirte aus Vogelsberg,

Rhon und Schrozberg fiir uns jahrlich rund 35.000 Schwei-
ne. Wir setzten auf robuste Rassen, im Besonderen auf
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Allgemeine Wertschopfungs- und Lieferkette tegut

Durok (DUROC-Genetik). Die Ferkel stammen teilweise aus eigener Erzeugung der Landwirte oder werden zugekauft. Die Futter-
mittel miissen zu mindestens 70 % aus hofeigenem Anbau stammen, in jedem Fall nachweislich ohne Gentechnik sein. Geschlach-
tet werden die Tiere in Fulda oder Bayreuth, der Transport zum Schlachthof darf grundsétzlich nicht langer als vier Stunden
dauern. Die Zerlegung findet vollstandig in Bayreuth statt; von hier werden 7 Betriebe zur Weiterverarbeitung beliefert. 58 % der
hergestellten Produkte erreichen iiber unser Lager in Seebergen unsere Filialen und kénnen dort von unseren Kund:innen gekauft
werden. 42% der Produktion wird tiber unseren Partner in Bayreuth weitervertrieben.

Mastschweine
Anforderung Konventionelle Haltung tegut... LandPrimus EU-Bio
Rasse/Genetik keine Vorgaben Sauen: DAN, SKS anpassungsfahige, wider-

alle Tiere in Deutschland
geboren und aufgewachsen

Stallflache fiir ein Tier
mit 50 - 110 kg Gewicht

Zugang Freigeldnde nach Stallflache
organisches Beschdftigungsmaterial
Futter ohne Gentechnik

Futter vom eigenen Hof
Bestandskontrollen nach Futter
Antibiotische Leistungsforderer erlaubt

Prophylaktischer Einsatz
von Arzneimitteln

Transportzeit grundsétzlich

nein

0,75gm

nein

nein

nein

nein

1x taglich
ja

ja

24 Stunden

Eber: Duroc, Piétrain 408,
robust, langsam wachsend

ja

0,83 qm

nein

ja

ja

zu mind. 70 %
2 x taglich

nein

nein

4 Stunden

standsfdhige Rassen —
einheimische bevorzugt

ja

50 - 85 kg: 0,8 qm;
85-110 kg: 1,3 gm

nein
1x tdglich

nein
nein

24 Stunden

Schwein aus dem Vogelsberg,
der Rhon und Schrozberg
Die Ferkel und Mastschweine stammen aus Hessen,

Bayern, Thiiringen und Baden-Wiirttemberg.
Geschlachtet werden die Tiere in Bayreuth und Fulda,
die Transportwege liegen unter vier Stunden.
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Allgemeine Wertschopfungs- und Lieferkette tegut

Rind aus der Uckermark, Prignitz und Mecklenburg-Vorpommern

Anforderung Konventionelle Haltung tegut... LandPrimus EU-Bio
Herkunft /Aufzucht keine Vorgaben Mecklenburg-Vorpommern, Oko-Betriebe
Nord-Brandenburg, die giinsti-
gen Wetterbedingungenermog-
lichen dort die ldngste Weide-
haltung. Alle Tiere stammen aus
Deutschland.
Rasse Milchleistungsrassen wie Rinderrasse Uckerméarker, eine  Anpassungsfédhige, vitale und
die Deutsche Holstein oder Kreuzung aus Charolais und widerstandsfdhige Rassen
Doppelnutzungsrassen wie Simmentaler Fleckvieh. Robust
das Deutsche Fleckvieh. Die und langsam wachsend.
Intensivmast dauert weniger als
400 Tage.
Enthornung erlaubt verboten erlaubt auf Antrag,
sonst verboten
Kdlber wachsen bei nein ja, fiir mind. 6 Monate nein
Mutterkuh auf
Weidehaltung nein mind. 6 Monate im Jahr reine Offenstallhaltung mit
Weidehaltung , im Winter Offen- Weidezugang
stallhaltung
Anbindehaltung im Stall  ja nein nein
Futter aus dem eigenem nein mind. 50 % aus eigenem Anbau, mind. 60 % aus eigenem
Anbau der Rest aus der Region. Natiir- Anbau oder der Region,
liche Futtermittel. Gkologische Futtermittel
Futter gentechnikfrei nein ja ja
Trankewassercheck - jahrlich -
Prophylaktische Vergabe erlaubt verboten verboten

von Antibiotika
Schlachtalter

Transport

keine Vorgaben

max. 8 Stunden

18 - 27 Monate

max. 4 Stunden

keine Vorgaben

Rind aus der Uckermark, Prignitz und
Mecklenburg-Vorpommern

Hier werden Rinder der Rasse Uckermarker mit
regionalem Futtermittel, vorzugsweise aus hofeige-

nem Anbau ohne Gentechnik, Mutterkuhhaltung auf
der Weide gehalten. Die naturnahe Kélberaufzucht
ist ein Grundbaustein. Die Haltung der Rinder erfolgt
mindestens sechs Monate auf der Weide.
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Allgemeine Wertschopfungs- und Lieferkette tegut

Kalbfleisch vom Hof Russ in Siidbaden

Anforderung Konventionelle Haltung tegut... LandPrimus EU-Bio
Ort - Deutschland, Lottstetten Oko-Betriebe
Rassen - robuste Rassen aus Milchvieh- -
betrieben, Kreuzungen

Enthornung erlaubt verboten erlaubt, mit Betdubung

durch Tierarzt
Stallhaltung Gruppenhaltung ab Alter Gruppenhaltung, Gruppenhaltung ab Alter 8 Tage

8 Wochen kein Spaltenboden

Flachenbedarf, 1,7 qm mind. 10 % mehr als gesetzlich 2,5 qm
Kalb 180 kg vorgeschrieben
Auslauf nein ja ja
Fiitterung keine Vorgaben Weizen-Mais-Misli, Heu und mind. 3 Monate Muttermilch /

Futter gentechnikfrei
Trankewassercheck

Prophylaktische Vergabe
von Antibiotika

Transport

nein

erlaubt

max. 8 Stunden

Stroh aus eigenem Anbau oder
der Region

ja
jahrlich

verboten

max. 4 Stunden (derzeit 1h)

natiirliche Milch, ab der zweiten
Woche Raufutter, dkologische
Futtermittel

ja

verboten

max. 8 Stunden

Kalbfleisch vom Hof Russ in Siidbaden
Geschlachtet werden die Kalber in Bonndorf, der

Transportweg liegt hier bei rund 40 km. Es werden
Heu, Stroh und eine Miislimischung auf Mais- und
Weizenbasis ohne Gentechnik verwendet.

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022
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Allgemeine Wertschopfungs- und Lieferkette tegut

Pute
Anforderung Konventionelle Haltung tegut... LandPrimus EU-Bio
Rassen schnell wachsend (BUT 6), fiihrt langsam wachsend langsam wachsend oder Min-
zu Brust- und Beinschéden, (Kelly Bronze) destalter 140 Tage bei Truthdh-
4,5 - 5 monatige Mast nen, 100 Tagen bei Truthennen
Stallhaltung ja nein, Tiere leben ganzjdhrig ja
drauBen
Auslauf nein ja, 20.000 gm Wiese und ja, Mindestauslaufflache 10 gm
7.500 gm Wald [Tier
Besatzdichte max. 29 Hahne oder 25 Hennen 7,5 Puten auf 100 gm Wald und max. 10 Tiere / 21 kg pro 10 gm

Futter gentechnikfrei

Prophylaktischer Vergabe
von Antibiotika

Grenze Herdendichte

Transportzeit

auf 10 gm, bzw. 52/ 58 kg pro
gm Bodenflache

nein

erlaubt

keine Begrenzung

keine Vorgabe

Wiese

ja

verboten

max. 10.000 Puten pro Be-
trieb, hochstens 12 Hahne oder
15 Hennen pro 10 gm

max. 4 Stunden

im festen Stall, max. 16 Tiere /
30 kg pro 10 gm im bewegli-
chen Stall bis 150 gm

ja

max. 3 Antibiotikazyklen

max. 2.500 Tiere pro Stall,
hochstens 12 Hahne oder
15 Hennen pro 10 gm

max. 8 Stunden

Die langsam wachsende Rasse Kelly Bronze-Pute lebt
ganzjahrig drauBen in Auslaufhaltung auf Weidefla-
chen und im Wald. Unsere Vertragslandwirte halten
Herden bis 2.000 Tiere. Die, wie gesagt, reich-

lich Platz haben: Weniger als acht Tiere teilen sich

100 gm. All das kommt dem Bediirfnis der Tiere nach
Ruhe entgegen, reduziert Stress und tragt dazu bei,
dass sie artgerecht aufwachsen. Eingriffe wie Stutzen
bzw. Kiirzen der Schndbel sind verboten. Der Einsatz
von Antibiotikum ist limitiert und orientiert sich an
den EU Bio-Richtlinien.
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Eines unser Anliegen ist, die Verschwendung von Lebens-
mitteln in vor- und nachgelagerten Wertschopfungsstufen
einzuddmmen: Das umfassende und bisher im deutschen
LEH einzigartige Projekt seit 2001 mit den Remlinger Riiben
und dem antonius : gemeinsam Mensch in Fulda erméglicht
es, uns als Handler, die gesamte Ernte an Bio-Zwiebeln,
Bio-M&hren und Bio-Kartoffeln der Remlinger Riiben zu
verwerten. 2017 war tegut... unter den ersten drei der Aus-
zeichnung ,,Zu gut fiir die Tonne* des Bundesministeriums
fiir Erndhrung und Landwirtschaft.

Die vier vorgelagerten Stufen sorgen dafiir, dass keine Le-
bensmittel vernichtet werden und die Kund:innen sensibili-

siert sind fiir bedarfsgerechte Mengen und natiirlich gewach-

senes Gemiise. Wir zeigen, dass Qualitdt und Geschmack
anstatt Optik ausschlaggebend sind fiir Anbau, Verwertung,
Vermarktung und Kundenwunsch.

Die vier Stufen sind:

Sortierabfille/Erden

Die Sortierabfédlle/Erden werden mit Pferdemist und Griin-
schnitt der Felder kompostiert und anschlieBend als wert-

voller Humusdiinger aufs Feld aufgebracht.

Futter-Mist-Kooperation

Nicht marktfahiges Gemiise wird in der Futter-Mist-Koopera-

tion gegen den in Stufe 1 benotigten Mist getauscht und zu
Futtermittel.

Schilbetriebe /Gastronomie

Zu groRes, mit Macken/Flecken/griinen Stellen versehe-

nes Gemiise geht in Schélbetriebe/Gastronomie (wie den
Integrationsbetrieb antonius : gemeinsam Mensch Fulda) zur
Verarbeitung.

tegut... bietet in der 4. Stufe bspw. 8 Kartoffelsorten:

Lose mittlere Kartoffeln, in verschiedenen Kilo-Packungen
nach Kocheigenschaften, (zu klein) Schwenkkartoffeln, (zu
groB) Back& Grill Kartoffeln und nimmt somit den gesamten
vereinbarten Ertrag des Vertragsanbaus ab.

Gemeinsam mit den rund 20 Landwirten bieten wir regio-
nale Kartoffeln, M6hren, Pastinaken und Zwiebeln an. Dank
optimierter Lagertechnik und kurzer Wege bieten wir als
erster Handler ganzjahrig deutsche Bio-Kartoffeln. Seit 2011
verzichten wir so komplett auf Importware. AuBerdem nutzt
tegut... zuldssige Toleranzen fiir optische Mangel durch
Auszeichnung mit der Klassen II. Verschiedene Produkte
wie Mohren und Pastinaken werden vakuumiert und gekocht
angeboten, so dass zum Beispiel Produktionsschwankungen
und (bergréRen verarbeitet und in unseren Obst- und Ge-
miiseabteilungen angeboten werden.

Einhaltung von Gesetzen und
Verordnungen

Die Gesamtanzahl der wesentlichen VerstéBe belief sich im
Jahr 2022 auf 16 (2021: 21). Hierunter fallen BuBgelder und
Vertragsstrafen, die an die Thiiringische Staatslotterie und
den Deutschen Konsumentenbund gezahlt wurden. Insge-
samt wurde fiir die Anzahl der genannten VerstoBe ein Net-
tobetrag von 18.891,93 Euro (2021: 31.100 Euro) bezahlt.
Die BuBgelder an die Thiiringische Staatslotterie wurden
aufgrund von VerstéBen gegen den Jugendschutz gezahlt. An
den deutschen Konsumentenbund wurden Vertragsstrafen
aufgrund fehlerhafter Grundpreisangaben gezahlt.
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ANGABE 2-28 UND 2-29

Wir suchen den Austausch mit Akteuren in den Bereichen
der biologischen Landwirtschaft und Produktion, dem Kli-
maschutz, zu gesunden Lebensmitteln und Integration, um
nachhaltige Entwicklung im eigenen Unternehmen und ent-
lang der Wertschopfungskette, Kund:innen, Mitarbeitenden,
der Regierung und lokalen Gemeinschaften voranzubringen.
Das gemeinsame Identifizieren neuer Herausforderungen ist
Grundlage, um neue Wege zu finden und alte Vorgehenswei-

sen zu iiberdenken und somit der Austauch mit diesen Berei-

chen unser Ziel. Daher engagiert sich tegut... unter anderem
in folgenden Initiativen, Verbdnden und Interessengruppen:

antonius : gemeinsam Mensch

antonius : gemeinsam Mensch engagiert sich als Stiftung
nachhaltig fiir bessere Start- und Lebensbedingungen

von Menschen mit Behinderungen. Bei tegut... finden die
Kund:innen seit iiber 15 Jahren Produkte wie Kartoffeln, Ge-
miise, Marmelade oder Brot. Ebenso kooperiert der tegut...
Saisongarten eng mit dem Netzwerk.

Banelino

Seit 2006 bezieht tegut... die Bananen der Marke tegut...
Bio vom Kleinbauern-Zusammenschluss ,,Banelino® aus der
Dominikanischen Republik. Rund 260 Betriebe im Nordosten
der Dominikanischen Republik umfasst der Kleinbauern-Zu-
sammenschluss. Etwa 10 Prozent ihrer Jahresproduktion
gehen an tegut... - damit sind wir ein wichtiger Partner fiir
Banelino.

Berufsgenossenschaft Handel und Warenlogistik
(BGHW):

In Zusammenarbeit mit dem Trdger der gesetzlichen Unfall-
versicherung fiir Handel und Warenlogistik werden die
Mitarbeitenden fiir das Thema Pravention und Vermeidung
von Arbeitsunfdllen und Berufskrankheiten sensibilisiert.
tegut... ist seit 2003 in der Vertreterversammlung durch ein
Mitglied vertreten.

Bioland e.V.

tegut... ist Partner des Anbauverbands Bioland und unter-
stiitzt somit gemeinsam dkologische, regionale und wertvol-
le Lebensmittel, die mit Respekt vor den Tieren und Respekt
vor der Natur erstellt werden.

BNW - Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft

tegut... ist Mitglied im Bundesverband Nachhaltige
Wirtschaft, der sich seit 1992 dafiir einsetzt, dass Oko-
logie, Soziales und Okonomie zusammen betrachtet und
vorangebracht werden. Heute ist der BNW die Stimme der
nachhaltigen Wirtschaft. Die Mitglieder stehen fiir knapp
150.000 Arbeitsplatze.

BOLW und 6LD

Der Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW) ist
der Spitzenverband landwirtschaftlicher Erzeuger:innen,
Verarbeiter:innen und Handler:innen dkologischer Lebens-
mittel in Deutschland. Seit 2016 ist die ,,Arbeitsgemein-
schaft Okologisch engagierter Lebensmittelhdndler und
Drogisten“ (OLD) Mitglied des BOLW und tegut... Geschifts-
fiihrer Thomas Gutberlet als erweiterter Vorstand tatig.
tegut... starkt zusammen mit dm-drogerie markt, Globus,
Kaufland und der Rewe Group das gemeinsame Engagement
fiir Bio-Lebensmittel und die politische Vertretung der
Branche.

BVLH

tegut... ist Mitglied des Bundesverbandes des Deutschen Le-
bensmittelhandels e.V. und nimmt aktiv an den verschiede-
nen Sitzungen teil und unterstiitzt die Arbeit verschiedener
Fachverbdnde. tegut... versucht bspw. im Umweltausschuss
die Themen rund um die Umweltauswirkungen des eigenen
Handelns und der Branche voranzutreiben.

Dachmarke Rhon und Biosphdrenrind

tegut... ist Handelspartner des Vereins Dachmarke Rhon e.V.,
der seit iber 10 Jahren engagierte Rhoner Betriebe entlang
der gesamten Lebensmittel-Wertschopfungskette vernetzt.

Als Griindungsmitglied des Vereins ,Rhoner Biosphérenrind
e.V.“ - einem Zusammenschluss von Rhoner Landwirten -
fordern wir die Vermarktung von 6kologisch hergestelltem
Rindfleisch aus fiinf Rhdner Landkreisen.
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Demeter e.V.

Neben dem Vertrieb von 6kologisch erzeugten Lebensmit-
teln nach den Richtlinien des Demeter e.V., dem &ltesten
Bioverband in Deutschland, arbeiten wir im Fachausschuss

Verpackung Obst und Gemiise direkt mit. Das tegut... Baneli-

no Bananenprojekt produziert ganzjdhrig Bananen nach den

Demeter Richtlinien. Bei der Demeter-Umstellung hat tegut...

direkt unterstiitzt.

Deutsches Tierschutzlabel

Das Ziel des Deutschen Tierschutzbundes ist es, dass jedes
Tier ein artgerechtes Leben fiihren kann. Daher ist tegut...
aktives Beiratsmitglied des Deutschen Tierschutzlabels und
Arbeitsgruppenmitglied in der Gruppe Milchmastrinder des
Deutschen Tierschutzlabels.

Dialogforum GroB- und Einzelhandel als Teil der Nationalen
Strategie zur Reduzierung der Lebensmittelverschwendung
ist ab Juni 2023 in dem Pakt gegen Lebensmittelverschwen-
dung aufgegangen

tegut... ist aktives Mitglied des Dialogforums und nun Unter-

zeichner des Paktes gegen Lebensmittelverschwendung
(ausfiihrliche Informationen finden sich in dem Kapitel
Lebensmittelverschwendung).

ENGA

Im europédischen Dachverband der ,,0hne Gentechnik“-
Wirtschaft ist tegut... als erster Lebensmitteleinzelhdndler
aus Deutschland seit 2011 Fordermitglied. Die ENGA ist
die Stimme des gentechnikfreien Lebens- und Futtermit-
telsektors auf EU-Ebene. Sie sichert und unterstiitzt die

Ausweitung der gentechnikfreien Produktion, und vertritt
die nationalen GVO-freien Industrien und Wirtschaftsak-
teure (Landwirtschaft, Lebensmittel- und Futtermittelver-
arbeitung, Einzelhandel, Zertifizierung) in einem einzigen
europdischen Verband.

Entrepreneurs for Future

Als unterzeichnendes Unternehmen stehen wir hinter dem
Pariser Klimaschutzabkommen und unterstiitzen die Fridays
For Future-Bewegung.

FiBL

Der gemeinniitzige Verein FiBL Deutschland bietet wissen-
schaftliche Expertisen fiir aktuelle Fragen der 6kologischen
Land- und Lebensmittelwirtschaft. Im Zentrum steht der
Biolandbau, das Tierwohl und Agrarékologie. tegut... arbei-
tet seit iber 15 Jahren themenbezogen eng mit dem FIBL
zusammen und bietet jahrlich einen Traineeplatz an. Das
Traineeprogramm Okologische Land- und Lebensmittelwirt-
schaft ist Teil des Bundesprogramms Okologischer Landbau
(BOL) - initiiert und finanziert durch das Bundesministerium
fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL). Mit dem FIBL
wird der ,tegut... Herkunftscheck“ umgesetzt.

Fruitmonitoring

Zusammen mit anderen deutschen Handelsunternehmen
betreibt tegut... ein gemeinsames Riickstandsmonitoring von
Pestiziden in Obst und Gemiise, welches von der HDE Trade
Services GmbH (HTS), einer 100% igen Tochter des Handels-
verbandes Deutschland e.V., betreut wird. tegut... nimmt

regelmdRig an den Sitzungen und Arbeitskreisen teil. So gibt
es eine allgemeine, aktuelle Ubersicht der in Deutschland
gehandelten Ware und ihrer Riickstandssituation. Eventuelle
Mangel bereits auf der Produktionsstufe und den nachfol-
genden Prozessstufen konnen so vermieden werden.

Forum Nachhaltiger Kakao e.V.

Die Mitglieder des Forum Nachhaltiger Kakao intensivieren
gemeinsam mit den Verantwortlichen in den Anbaugebieten
den Austausch liber vorhandene Erfahrungen fiir eine nach-
haltige Kakaoproduktion und verbessern die Lebensbedin-
gungen der Kakaobauern. Wir sind aktives Mitglied in der
Multistakeholderinitiative und unterstiitzen die einzelnen
Projekte und Hintergrundarbeit zu den sozialen und 6kologi-
schen Anliegen, wie das Projekt Pro-Planeteurs.

HDE

Die Tarifkommission ist die reprdsentative Vertretung des
Einzelhandels-Verbandes, die alle Tarifvertrdage regelmaBig
mit der zustdndigen Gewerkschaft verhandelt und weiter-
entwickelt. U.a. werden im Lohn- und Gehaltstarifvertrag
fiir die Mitarbeitenden im hessischen Einzelhandel die
Lohne, Gehélter und Ausbildungsvergiitungen geregelt.
tegut... arbeitet aktiv und gestaltend an der Tarifarbeit fiir
den hessischen Einzelhandel seit 1970 mit. Auch sind wir
Mitglied im HDE Umweltausschuss und dem HDE Non Food
Ausschuss.
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Interessengemeinschaft FUR gesunde Lebensmit-
tel e.V. (IG Fiir)

Die Interessengemeinschaft FUR gesunde Lebensmit-

tel e.V. - kurz IG FUR - wurde 1997 von dem ehemaligen
tegut... Vorstandsmitglied Georg Sedlmaier gegriindet und
ist ein anerkannter gemeinniitziger Verein mit Sitz in der te-
gut... Zentrale in Fulda. Der 700 Mitglieder umfassende Ver-
ein versucht mit dem Motto ,,Lebensmittel sind Mittel zum
Leben!“ das Bewusstsein fiir Voraussetzungen, Bedingungen
und den Wert von gesunden Lebensmitteln zu vermitteln. te-

gut... schitzt und fordert die IG FUR als eine bedeutende Ini-

tiative, die die Strebrichtung hin zu gesunden Lebensmitteln
unterstiitzt. Viele tegut... Mitarbeitenden sind Mitglied in
der IG FUR. Es werden das ganze Jahr iiber Vortragsabende
zu Themen rund um Lebensmittel und Gesundheit geboten.

Regionalfenster e.V.

Das Griindungsmitglied tegut... bietet seit 2012 mit dem Sie-

gel einen Uberblick fiir die Kund:innen zu gepriiften Informa-

tionen der Herkunft von Zutaten und dem Ort der Verarbei-
tung. Neben der tegut... Auslobung Regional, kénnen die
Kund:innen sich aktiv entscheiden, was fiir ihn regional ist.
tegut... nimmt an den regelméRigen Mietgliederversammlun-
gen teil und ist im Anerkennungsgremium vertreten.

TestBioTech

Welche Folgen hat der Einsatz der Gentechnik fiir Mensch

und Umwelt? TestBiotech klart iiber die Risiken auf und setzt

kritische Akzente. So werden von der Gentechnik-Industrie
unabhéngige, wissenschaftliche Expertise bereitgestellt
und die Entscheidungskompetenz von Politik und Gesell-

schaft gestarkt. Wir unterstiitzen die TestBioTech mit einer
jahrlichen Spende zur Arbeit an Gentechnikfreiheit und
Aufklérung.

Verein fiir kontrollierte alternative Tierhaltungs-
formen (KAT)

MaRgeblich ist die Mengenflussiiberwachung von Eiern aus
Boden- und Freilandhaltung und aus &kologischer Erzeu-
gung; sowie der Haltungsbedingungen. Als Mitglied sind bei
tegut... alle in Eigenmarken verwendeten Eier und Frisch-Ei-
er KAT-zertifiziert und mindestens aus Bodenhaltung. tegut...
engagiert sich aktiv in den Kompetenzkreisen Bruderhahn
und Junghennen.

Verband Lebensmittel ohne Gentechnik e.V.
(VLOG):

Als Griindungs- und Fachgruppenmitglied nutzt tegut... die
,Ohne GenTechnik“ Kennzeichnung auf sémtlichen Land-
Primus-Produkten sowie weiteren Artikeln unserer Eigen-
marken. Wir sind der erste Lebensmitteleinzelhdndler der
Fleischprodukte mit ,,0hne GenTechnik“ Siegel des VLOGs
auch in der Frischetheke kennzeichnet. Unsere Riickver-
folgbarkeit und die Abldufe in unseren Theken kénnen die
Kriterien des VLOG Standards erfiillen. Derzeit tragen 280
Eigenmarken-Produkte das ,,0hne GenTechnik“-Logo. tegut...
nimmt an den Mitgliederversammlungen mit einer festen
Vertretung teil.

Weltagrarbericht /Zukunftsstiftung Landwirtschaft

Seit 2017 unterstiitzt tegut... Giber die Zukunftsstiftung Land-
wirtschaft finanziell den Weltagrarbericht. 2003 initiierten
die Weltbank und die Vereinten Nationen einen bisher
einmaligen internationalen wissenschaftlichen Prozess: den
Weltagrarbericht. Denn noch nie hat die Menschheit mehr
Lebensmittel pro Kopf produziert als heute und dennoch
leiden nach FAO-Schétzungen 688 Millionen Menschen auf
diesem Planeten Hunger. So werden Wege aus der Hunger-
krise und Vorschlége fiir eine Landwirtschaft von morgen
unterstiitzt.

,»Wir haben es satt!“ Demo /griine Woche in Berlin
Jahrliche Teilnahme des tegut... Geschéaftsfiihrers und mind.

fiinf der besten Lernenden des Jahres an der Demonstration
in Berlin.
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STRATEGIE,
RICHTLINIEN
UND PRAKTIKEN

ANGABE 2-22 BIS 2-26

Die tegut... Geschéaftsleitung hat Ende 2020/Anfang 2021
unsere Unternehmensstrategie fiir die ndchsten vier Jahre
aufgestellt. Unsere Vision ist, dass die Kund:innen ,Mit
gutem Gefiihl beim innovativsten Lebensmitteleinzelhdndler
Deutschlands einkaufen®. Unsere Mission lautet: tegut...
steht fiir kundenzentriertes Handeln, Digitalisierung und
neue Formate bei gleichzeitig nachhaltigem Wachstum. Wir
bieten Lebensmittel fiir sinnhafte und gesunde Erndhrung.
Unsere Leistung erbringen wir ressourcenschonend und wir
sind ein attraktiver Arbeitgeber fiir die besten Mitarbeiten-
den.

Wir sind nachhaltig

Wir investieren aus eigener Kraft

Unternehmertum ist fiir uns im Unternehmen eine tragen-
de Sdule

Mitarbeitende sind zielgruppengerecht ausgebildet und
entwickelt

Werte, die uns besonders wichtig sind:

Nachhaltiges Handeln
Glaubwiirdigkeit
Professionelle Leidenschaft
Verbundenheit und Loyalitat
Verantwortungshewusstsein
Vertrauen und Zuverldssigkeit
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Thomas Gutberlet, tegut... Geschiftsfiihrer,
zur Strategie 2020 - 2024:

»Es war schon immer unser Ziel von den Kund:innen
aus zu denken. Von dem, was fiir sie niitzlich ist. Aber
wir wollen eben die Kund:innen als Ganzes sehen.
Dazu gehdrt dann nicht nur ein momentanes Interesse
nach einem guten Angebot, sondern bspw. auch das

Interesse an einer kinder- und enkelfreundlichen Wirt-

schaftsweise. Wir setzen uns mit dieser umfassenden
Sichtweise immer wieder neue Ziele und bearbeiten
so die tdglichen Herausforderungen. Nur so werden
wir fiir unsere Kund:innen besser. Wir miissen bereits
in der Konzeption arbeiten, bevor die Kund:innen
einen bestimmten Wunsch haben - nur so sind wir in
der Lage das Sortiment passend und rechtzeitig zu-
sammenzustellen.

Werte wie Glaubwiirdigkeit und Verantwortungs-
bewusstsein sind unabdingbar, wenn uns die
Kund:innen vertrauen und wissen sollen, dass wir
ein zuverldssiger Dienstleister fiir sie sind. Wenn wir
Leidenschaft fiir unsere tagliche Aufgabe haben und
diese dann professionell erfiillen, konnen wir unsere
Kund:innen in dem spannenden Wetthewerb — mit
immer besser werdenden Kolleg:innen — beim
Versorgen der Menschen mit Lebensmitteln iiberzeu-
gen. Gerade im digitalen Umfeld finden sich derzeit
viele neue Startups, die mit sehr viel Kapital ausge-
stattet sind. Diese Entwicklungen pragen auch unser
Handeln.*

Wie wurde/wird die neue Strategie im Unter-
nehmen thematisiert und verankert?
= Thema der jdhrlichen Teilbetriebsversammlung

= 2021 wurde die Strategie auf der Teilbetriebsversamm-

lung zwischen dem Betriebsrat, der Geschdftsleitung
und den Mitarbeitenden besprochen.
= Mappe und Einfiihrungsveranstaltung fiir neue Mitarbei-
tende
= Das Geschéftsleitungsmitglied Personelles und der
Betriebsratsvorsitzende thematisieren jahrlich auf den
Einflihrungsveranstaltungen die Strategie von tegut...
= Die Mappe fiir neue Mitarbeitende ist seit 2022 digital
und dort wird die Unternehmensstrategie aufgezeigt.
= Mitarbeitendenportal ,,Gut zu wissen“: Artikel und Inter-
view mit der Geschéftsleitung im virtuellen Studio
= Am 20.04.21 und 30.11.21 gab es im virtuellen Studio
jeweils ein Interview mit dem Geschaftsfiihrer Thomas
Gutberlet zu den Herausforderungen im Jahr 2021, den
Zielen und der Strategie.
= Im Herbst 2021 soll die Strategie auf der Unternehmens-
homepage verdffentlicht werden
= Aufgrund der Entwicklungen rund um Corona in 2021
und der Veranderung der weltpolitischen Herausforde-
rungen rund um die Ukraine-Krise in 2022 lag in den
beiden Jahren der Fokus auf anderen Themen. Es ist

geplant im Jahr 2024 die Strategie wieder auf den Priif-

stand zu stellen. Wir konzentrieren wir uns nun auf die
Uberarbeitung der bestehenden Strategie und priifen
danach eine Veroffentlichung der dann iiberarbeiteten
Strategie ab 2024.

= Die Kommunikation der Strategie erfolgte auf dem
Berichtsweg, liber die Fiihrungskrafte an die Mitarbei-

tenden. Eine Nachfrage im Rahmen der Mitarbeitenden-

Zufriedenheits-Befragung in 2022 ergab einen hohen
Bekanntheitsgrad der Unternehmensstrategie. 93%
der befragten Mitarbeitenden gaben an, dass ihnen

die Strategie bekannt ist und 91% der Mitarbeitenden
treffen laut ihrer Aussage die Entscheidungen im Sinne
der tegut... Strategie und handeln danach.

Durch die Gestaltung unseres Sortiments entscheiden

wir mit, zu welchen Produkten unsere Kund:innen Zugang
haben, und damit auch welchen Einfluss ihr Einkauf auf die
Umwelt und die beteiligten Menschen in den Wertschép-
fungsketten nehmen kann. Auch beeinflussen wir die Kauf-
entscheidung unserer Kund:innen durch die Bereitstellung
von Produktinformationen oder die Produktplatzierung in
unseren Markten.

Wertschopfungsketten sind mitunter komplex und erstre-
cken sich iiber unseren Planeten. Es gibt Ldnder, in denen
die Regierungen Menschen- oder Arbeitnehmerrechte unzu-
reichend schiitzen oder Gewerkschaften beschrénkt werden.
In der Folge kommt es zu schweren Menschenrechtsverlet-
zungen wie Diskriminierung, Zwangsarbeit oder ausheuteri-
sche Formen von Kinderarbeit. Neben politischen Ursachen
konnen Menschen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
ausgesetzt sein, die sie nicht beeinflussen kénnen, wie den
Marktpreisen fiir ihre Erzeugnisse. Benachteiligung entsteht
auch durch gesellschaftliche Normen, zum Beispiel keine
freie Berufswahl fiir Frauen. So ist eine Zusammenarbeit
aller Beteiligten zum Schutz der Betroffenen erforderlich.

Die Industrialisierung der Landwirtschaft {ibt Druck auf
unsere Umwelt aus. Die Fokussierung auf wenige ertrags-
reiche Arten, der Anbau in Monokultur oder der Einsatz
von Diingemitteln und Pestiziden fiihren unter anderem zu
Verédung von Lebensrdumen, Riickgang der Artenvielfalt
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und Reduzierung der Bodenvitalitdt. Gleichzeitig wird die
Néhrstoffkomposition von Lebensmitteln verdndert, was sich
zusammen mit Riickstdnden, z. B. von Pestiziden, negativ
auf die Gesundheit auswirken kann.

Die Auswirkungen geschehen auBerhalb von tegut... und
werden uns unter anderem in Gesprdachen mit Kund:innen,
Lieferant:innen, Politik, Verbdnden und Biirgerinitiativen
(NGOs), in Forschungsarbeiten und in Medienberichten ge-
spiegelt. Unsere Gesprdchspartner:innen erwarten dabei von
uns, dass wir unsere Moglichkeiten nutzen, um die Bedin-
gungen zu verbessern, ohne dabei die Entscheidungsfreiheit
unserer Kund:innen zu beschranken. Unsere Aufgabe ist es,
Sicherheit, Qualitdt und Nachhaltigkeit fiir unsere Produkte
in Einklang zu bringen, ohne den Preis aus den Augen zu
verlieren.

Als Lebensmittelhdndler versorgen wir Menschen in sechs
Bundesldndern. Auch wenn wir vor weltweiten Herausforde-
rungen stehen: Der Erhalt und die Entwicklung der Umwelt
und Menschenrechte fangt im Kleinen an, und muss dann auf
globaler Ebene verwirklicht werden.

Wir mochten dazu beitragen, das Leben auf unserem Plane-
ten und dessen Grundlagen zu erhalten und zu entwickeln.
Das gilt auch fiir die Menschen und ihre Gemeinschaften. Wir
begegnen ihnen auf Augenhdhe und nehmen sie mit in die
Verantwortung. Wir wertschétzen, beféhigen und schiitzen
die Beteiligten in unseren Wertschopfungsketten.

Lieferant:innen von tegut... erkennen den amfori-BSCI-Ver-
haltenskodex (CoC) durch Unterzeichnung der entspre-
chenden Umsetzungshedingungen oder als Bestandteil der
Liefervertrdge an. Sie sind angehalten, die darin enthaltenen
Grundsatze und Anforderungen bei sich und ihren Produ-
zent:innen durchzusetzen. Die Einbindung der Produzent:in-
nen in den Monitoring Prozess erfolgt risikobasiert. Wir
behalten uns das Recht vor, die Einhaltung durch interne

oder externe Priifungen zu bewerten und bei schwerwiegen-

den VerstdRen rechtliche Konsequenzen zu ziehen, wie unter

anderem die Kiindigung des Vertragsverhaltnisses.

Wir entwickeln unsere Beschaffungsgrundsatze fortlaufend
und verdffentlichen sie auf unserer Webseite. Unsere Mit-
arbeitenden, z. B. im Einkauf, werden zu den Beschaffungs-
grundsadtzen geschult und halten sich an diese bei ihren
Entscheidungen. Unsere Beschaffungsgrundlagen geben
neben Vorgaben auch Orientierung und bilden eine Basis fiir
die anhaltenden Gesprache mit unseren Stakeholdern.

Unsere Ziele:

= Bis Ende 2021 wird das bestehende System zur Durchfiih-

rung von Hot-Spot-Analysen {iberarbeitet und optimiert.

= Im Jahr 2021 war absehbar, dass ab 2023 das Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz in Kraft treten wird und
sich daraus Anforderungen fiir die Durchfiihrung einer
Risikoanalyse ergeben werden. Das formulierte Ziel zur
Durchfiihrung von Hot-Spot-Analysen geht deshalb fiir
uns in der Erfiillung der neuen gesetzlichen Vorgaben
auf.

= Bis Ende 2022 erfolgt eine Neuermittlung der Fokusroh-

stoffe und Festlegung von Schwerpunktthemen.

= Zur Neuermittlung der Fokusrohstoffe wurden in
2022 alle Zutaten in den rund 1.000 Eigenmarken
(Stand 12/2022) angeschaut. Wir wollten wissen, wel-
che landwirtschaftlichen Rohstoffe enthalten sind und
wo mogliche menschenrechtliche Risiken vorkommen
kdnnen. 2023 soll in Einzelfallbetrachtungen iiberpriift
werden, ob die ermittelten Risiken fiir die identifizier-
ten Fokusrohstoffe zutreffen oder nicht. 2023 soll in
Einzelfallbetrachtungen iiberpriift werden, ob die er-
mittelten Risiken fiir die identifizierten Fokusrohstoffe
zutreffen oder nicht.

= Bis 2025 haben 33 % der Eigenmarken-Hersteller:innen
aus Risikoldandern nachweisbare Umweltstandards.
= Der Business Environmental Performance Initiative
(BEPI) hat derzeit leider nicht die Marktdurchdringung
und Akzeptanz erreicht, die wir uns gemeinsam mit der
Migros erhofft haben. Daher wird die Umsetzung des
Ziels und des Standards derzeit pausiert.

Die tegut... Beschaffungsgrundsdtze sind Stand Friihjahr
2021:

= Allgemeine Sorgfalt bei tegut...

= Biologische Produkte

= Blumen und Zierpflanzen

= Erndhrung und Zutaten

= Fisch und Meeresfriichte

= Lebensmittelsicherheit

= Nanotechnologie

= Obst und Gemiise Ohne Gentechnik

= Palmél, Kakao, Kaffee & Tee

= Regionalitdt

= Torf

= Verpackung & Verbrauchsmaterial

= Wiese, Weide & Vegan

= Verhaltenskodex zur Sicherung von Sozialstandards in der
Lieferkette

Anderungen an unseren verschriftlichen Werten, Grundsit-
zen und Verhaltensnormen werden durch unsere Geschafts-
leitung beschlossen und freigegeben. Im Laufe des Jahres
2023 beginnen wir die Beschaffungsgrundsadtze zu aktuali-
sieren und der Beschaffungsgrundsatz ,,Allgemeine Sorgfalt
bei tegut...“ durch die Grundsatzerkldrung zur unternehmeri-
schen Sorgfaltspflicht ersetzt.
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Als Lebensmittelunternehmer wird von uns Sorgfalt erwar-
tet. Wir sind dafiir mitverantwortlich, dass die von uns an-
gebotenen Lebensmittel verkehrsféhig sind und dafiir, dass
die Lebensmittel in unserem Einflussbereich nicht nachteilig

beeinflusst werden, beispielsweise durch ungeniigende Kiih-

lung oder Uberlagerung. Die tegut... Geschéftsleitung hat
als héchsten Kontrollorgan die Beschaffungsgrundsatze ver-
abschiedet. Die darin beschriebenen Anforderungen gelten
fur alle Mitarbeitenden. Alle Beschaffungsgrundsdtze sind
auf unserer Homepage offentlich zugangig (www.tegut.com/
impressum). Unsere Lieferant:innen sind dafiir verantwort-
lich, unseren Verhaltenskodex an ihre Mitarbeiter:innen,
Vertreter:innen und Zulieferer:innen weiterzugeben, diese
diesbeziiglich zu schulen und die Einhaltung zu liberpriifen.

Die hier dargestellten Grundprinzipien gelten fiir das gesam-

te Sortiment von tegut... innerhalb der Lieferketten der an
uns gelieferten Produkte.

Ein Lebensmittel ist verkehrsfdhig, wenn alle gesetzlichen
Anforderungen an das Produkt erfiillt werden. Das heiB3t
alle enthaltenen Zutaten miissen in der enthaltenen Menge
erlaubt sein, das Produkt und seine Zutaten miissen eine
entsprechende Qualitdt aufweisen, es miissen Vorschriften
zu Lebensmittelhygiene, zu mikrobiologischen Kriterien so-
wie Kontaminanten und zur Riickverfolgbarkeit eingehalten
werden. Die Kennzeichnung des Produktes muss vollstandig,
richtig und nicht irrefiihrend und das Verpackungsmate-
rial muss nachweislich fiir das Produkt geeignet sein. Wir
sichern unsere Produkte und im Besonderen unsere Eigen-
marken, Obst und Gemiise sowie Markenprodukte in der
Frischetheke und der Backstation durch Produktrichtlinien,
Spezifikationen, regelmé@Rige risikoorientierte Laboranaly-
sen durch unabhdngige akkreditierte Priifinstitute, Kenn-
zeichnungspriifungen, Eigenkontrollen in unseren tegut...
Markten bis hin zu Verbrauchertipps fiir den richtigen Um-
gang mit Lebensmitteln ab.

Bei der Auswahl unserer Lieferant:innen setzen wir auf einen
Managementansatz aus Pravention und kontinuierlicher
Verbesserung. Wir qualifizieren kleine Lieferant:innen fiir
die Belieferung von Supermdrkten, und begleiten sie beim
Schritt zu mehr Kundenreichweite und den damit verbunde-
nen Anforderungen.

Alle Lieferant:innen durchlaufen einen Freigabeprozess
im tegut... Einkauf und Qualitdtsmanagement, bei dem die
Umsetzung der jeweiligen Anforderungen an den Lebens-

mittelbetrieb gepriift wird. Wir behalten es uns vor, die
Lebensmittelsicherheit von Produktionsbetrieben durch den
Bereich Qualitdt und Umwelt zu auditieren, oder ein ver-
gleichbares Audit von einer unabhdngigen Zertifizierungs-
stelle einzufordern.

Wir beriicksichtigen Kennzahlen aus Kundenreklamations-
statistiken, Produktanalysen, Risikoklassifizierung aus

dem Produktportfolio, 6ffentlichen Meldungen und anderen
Vorféllen. Die Priifung unserer Lieferant:innen erfolgt risiko-
basiert. Grundsatzlich muss uns jeder lebensmittelverarbei-
tende Betrieb seine gute Arbeitspraxis fiir Lebensmittelsi-
cherheit nachweisen, auch wenn seine Produkte durch einen
Zwischenhdndler:in oder Broker an uns geliefert werden.
Dafiir akzeptieren wir fiir Eigenmarken, Obst und Gemiise
und Markenartikel fiir Backstation und Frischetheke eine
Zertifizierung nach IFS Food oder einen anderen GFSI an-
erkannten Standard. Zwischenhdndler:innen miissen uns fiir
den letzten lebensmittelverarbeitenden Partner:in entspre-
chende Nachweise vorlegen kdnnen. Es liegt im Ermessen
des tegut... Qualitatsmanagements zusédtzliche Nachweise zu
fordern.

Um der Lieferant:innenstruktur im Bereich Obst und Gemiise
gerecht zu werden, muss jeder Lieferant:in fiir die Anbaube-
triebe Global G.A.P. oder GRASP vorlegen kdnnen.

Bis Ende 2022 bestand das Ziel fiir verarbeitete Friichte,
Gemiise und Kartoffeln in unseren Eigenmarken, die nicht
aus Deutschland oder der Schweiz stammen, dass diese
mindestens dem Standard Global G.A.P. Crops for Proces-
sing entsprechen, sofern sie in ihrer Struktur noch erkennbar
sind oder die Eigenmarke im Wesentlichen aus Obst oder Ge-
miise besteht. Im Januar 2023 wurde in enger Abstimmung
mit Global GAP und der Migros beschlossen, die Umsetzung
des Global GAP Crops for Processing — Standard fiir unser
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verarbeitetes Obst und Gemiise, bis auf Weiteres nicht zu
verfolgen. Wir haben festgestellt, dass der Standard, den
von uns gewiinschten Zweck zum aktuellen Zeitpunkt nicht
erfiillt. Der Global GAP Crops for Processing Standard
deckt grundsatzlich die gute landwirtschaftliche Praxis auf
Verarbeiter:innen-Ebene ab. Wir werden die Entwicklungen
zum Standard weiter beobachten und sehen den Standard
weiterhin als Option fiir einzelne Projekte.

Fiir Lagerung, Verarbeitung und Verkauf von Lebensmitteln
pflegen wir ein HACCP Konzept und unterweisen unsere
Mitarbeitenden in den Anforderungen. Kernpunkte sind bei-
spielsweise die Einhaltung der Kiihlkette und die Betriebs-
hygiene. Jahrlich erfolgt in jeder tegut... Filiale ein internes
Audit durch den Bereich Qualitdt und Umwelt zur Uberprii-
fung der Einhaltung der Anforderungen. Bei Auffélligkeiten
wird ein MaBnahmenplan vereinbart und eine Nachkontrolle
innerhalb einer definierten Frist durchgefiihrt. Die Berichte
und Anforderungen von Behdrden werden in der tegut...

Zentrale liberwacht und unser Eigenkontrollsystem damit ab-

geglichen. Ein HACCP-Team mit Vertreter:innen aus Einkauf,
Vertrieb und Qualitdtsmanagement priift die Entwicklungen
und leitet weitere MaBnahmen zur Risikominimierung ab.

Informationen iiber Produktmédngel, Qualitdtsabweichungen
oder behordliche Beanstandungen erreichen uns beispiels-
weise durch Lieferant:innen, Behorden oder ffentliche
Schnellwarnsysteme. Der Bereich Qualitdt und Umwelt stellt
eine 24/7 Rufbereitschaft. Wir kldren unverziiglich den
Sachverhalt zusammen mit unseren Lieferant:innen sowie
den Behérden und stimmen MaBnahmen ab. Dazu kénnen
stille oder 6ffentliche Warenriicknahmen zdhlen. Meldungen
aus unseren Filialen oder Kundenreklamationen werden
zentral in der Kundenbetreuung bearbeitet und bei Auffal-
ligkeiten, wie die Reklamationshdufung zu einem Artikel,
MaBnahmen eingeleitet.

Zusétzlich zu den Risiken im Umgang mit Lebensmitteln
miissen wir mit Krisensituationen umgehen. Diese entstehen
kurzfristig und der Umgang mit diesen ist nur bedingt plan-
bar. Der tegut... Krisenstab hat die Aufgabe Risiken zu er-
mitteln und ein Reaktionsplan fiir die wesentlichen Risiken
und Krisenszenarien zu pflegen. Dies kdnnen beispielsweise
ein langerer Ausfall der Energieversorgung, Sabotageakte
oder eine Pandemiesituation sein. Die moglichen Krisen-
szenarien werden jahrlich mit dem von der Geschéftsleitung
benannten Risikomanager abgeglichen. Im Krisenfall berat
und unterstiitzt der Krisenstab die verantwortlichen Fach-
bereiche bei der Krisenbewdltigung. Als Versorger sind wir
Teil der kritischen Infrastruktur der Bundesrepublik und
stehen im Austausch mit den offiziellen Organen im Falle
einer nationalen Notlage.

Der Verhaltenskodex zur Sicherung von Sozialstandards in
der Lieferkette stellt die Wertebasis dar, die einen verbind-
lichen Handlungsrahmen fiir tegut... und sein Lieferant:in-
nen bildet. tegut... achtet bei sich selbst und bei seinen
Geschdftsbeziehungen auf die Umsetzung sozialer Mindest-
standards. Auf Grundlage des amofri BSCI Code of Conduct
hat tegut... den Verhaltenskodex entwickelt, um soziale
Mindeststandards bei seinen Geschéftspartner:innen in den
unterschiedlichen Landern zu regeln. Diese Mindeststan-
dards sind die Grundlage fiir die Geschaftsbeziehungen von
tegut... mit seinen Lieferant:innen.

Daraus ergeben sich die Anforderungen:

= Verbot von Korruption und Bestechung, Kinderarbeit,
Zwangsarbeit und Diskriminierung

= Gebot von Fairness im Wettbewerb, Verantwortung fiir
Verbraucherinteressen, Produkte und Dienstleistungen,
sowie die betriebliche Umsetzung.

= Die Wahrung von Arbeitszeit und Vergiitung, Organisati-
ons- und Tarifverhandlungen, Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz und Umweltschutz.

Die hier beschriebenen Anforderungen gelten fiir alle
Mitarbeiter:innen, Lieferanten:innen einschlieBlich ihrer
Mutter-, Tochter- und Konzerngesellschaften, vorgelagerten
Lieferanten:innen und andere Dritte. Lieferanten:innen sind
dafiir verantwortlich unseren Verhaltenskodex an ihre Mitar-
beiter:innen, Vertreter:innen und zuliefernde Unternehmen
weiterzugeben, diese diesbeziiglich zu schulen und die Ein-
haltung zu tiberpriifen. Verhaltenskodex-zur-Sicherung-von-
Sozialstandards-in-der-Lieferkette.pdf (tegut.com)
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Beschaffungsgrundsatz allgemeine
Sorgfalt und Verantwortung

In dieser Beschaffungsgrundlage regeln wir unsere Mindest-
standards an uns selbst und unsere Lieferant:innen (Beschaf-
fungsgrundsatz-allgemeine-Sorgfalt-bei-tegut.pdf). Im Januar
2023 haben wir die Grundsatzerkldrung zur unternehmeri-
schen Sorgfaltspflicht und Lieferkettengesetz/ Menschen-
rechte mit Inkrafttreten des Lieferkettengesetzes verdffent-
licht. Diese ersetzt den Beschaffungsgrundsatz allgemeine
Sorgfalt und Verantwortung und zeigt unser Vorgehen und
die gesetzliche Absicherung entlang der Wertschopfungsket-
te (Grundsatzerklarung GMZ-Holding unterzeichnet 2023.
pdf / tegut.com).

Grundsatzerklarung zur
unternehmerischen Sorgfaltspflicht und
Lieferkettengesetz/ Menschenrechte

Mit dieser Grundsatzerkldrung folgen wir dem Gesetz

iber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Liefer-
ketten (LkSG). Sie ist fiir alle Geschaftseinheiten der GMZ
Deutschland Holding, nachfolgend GMZ Holding, giiltig. Das
operative Geschdft der GMZ Holding bestimmen maRgeblich
die Unternehmen

= tegut... gute Lebensmittel GmbH & Co. KG
= tegut... Logistik GmbH & Co. KG

= tegut... Vertriebs GmbH & Co. KG

= Herzberger Backerei GmbH

Die Leitung des Bereichs Qualitdt und Umwelt nimmt die
Verantwortung des Menschenrechtsbeauftragten wahr und
berichtet in dieser Funktion an die Geschéftsleitung der GMZ
Holding. Die Geschéftseinheiten tegut... Logistik und Herz-

berger Backerei benennen Zustandige fiir Menschenrechts-
und Umweltthemen. Diese koordinieren die Umsetzung des
LkSG in ihrer Geschéftseinheit.

Wir treffen taglich Entscheidungen iiber Investitionen,
Sortiment, Dienstleistungen, Verbrauchsmaterial oder
Arbeitsprozesse, damit Kund:innen mit einem guten Ge-
fiihlin unseren tegut... Markten einkaufen, sowie unsere
Herzberger Brot- und Backwaren genieBen kdnnen. Unser
unternehmerisches Handeln richten wir dabei an folgenden
international giiltigen Richtlinien und Standards aus:

= der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte der Ver-
einten Nationen (UN)

= den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen (UNGP)

= den Konventionen und Empfehlungen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) zu Arbeits- und Sozialstandards

= den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Natio-
nen (UNGC)

= den UN-Kinderrechtskonventionen

= der UN-Konvention zur Beseitigung jeder Diskriminierung
der Frau

= den Leitsdtzen der Organisation fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD) fiir multinationale
Unternehmen sowie den Forced Labour Priority Principles
des Consumer Goods Forum (CGF)

= dem amfori-BSCI Verhaltenskodex

Wir verbieten Korruption und Bestechung, Zwangsarbeit,
Kinderarbeit und Diskriminierung und fordern u.a. fairen
Wettbewerb, Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz und
Umweltschutz. Hochstarbeitszeiten sollen nicht iiberschrit-
ten werden und die Gesamtvergiitung soll die Lebenshal-
tungskosten decken. Auch das Recht der Arbeitnehmenden
auf Bildung von unabhédngigen und freien Arbeitnehmerorga-
nisationen muss respektiert werden.

Gesprédche mit Anspruchsgruppen, eigene Erfahrungen,
Auswertungen der Meinung von Expert:innen, Medienbe-
richterstattung, sowie Verdffentlichungen von Nichtregie-
rungsorganisationen zeigen, dass sich Risiken auf Stufe der
Rohstoffe und der Verarbeitung hdufig dhneln. Auffallend
sind die Rohstoffe Palmdl, Kakao, Kaffee, Tee sowie Obst
und Gemiise. Folgende Risiken sind hervorzuheben:

Soziale Risiken

= Kinderarbeit

= Zwangsarbeit

= Diskriminierung

= Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlun-
gen

= Prekdre Beschdftigung

= Existenzsicherndes Einkommen

= Uberstunden

= Arbeitssicherheit

Okologische Risiken

= Tierwohl

= Umwelt- und Ressourcenschutz mit Verbrauch von Boden-
schdtzen

= Entwaldung

= SiiBwasserschutz

PraventionsmaBnahmen

Die identifizierten Risiken besprechen wir mit unseren
Anspruchsgruppen und der Geschéftsleitung. Auf Basis der
Gespréche entwickeln wir Anforderungen fiir den Umgang
mit den menschenrechts- und umweltbezogenen Themen
und PrdventionsmaBnahmen. Sie finden Eingang in unser
Vertragswerk und werden unter anderem in der vorliegenden
Grundsatzerkldrung, aber auch den tegut... Beschaffungs-
grundsdtzen sowie der Herzberger Sozial- und Umweltpolitik
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dokumentiert. Soziale Mindeststandards legen wir in Verhal-

tenskodizes fest. Diese sind verbindlicher Handlungsrahmen
und Wertebasis. Als Grundlage unserer Geschaftsheziehun-
gen mit zuliefernden Unternehmen und Kostenkreditoren
werden sie iiber unsere allgemeinen Einkaufsbedingungen
(AEBs) als Bestandteil der Vertrage von unseren Geschéfts-
partner:innen anerkannt. Sie sind angehalten, die Anfor-
derungen bei sich und ihren produzierenden Unternehmen
durchzusetzen. Erhalten wir Kenntnis von potenziellen
VerstoBen, rdumen wir unseren Geschéftspartner:innen eine
angemessene Reaktionszeit ein, um Bedenken aus dem Weg
zu rdumen und sind bestrebt, Prozesse anzustoBen, die zur
Verbesserung der Bedingungen fiihren. Wir behalten uns
jedoch das Recht vor, die Einhaltung unserer Anforderungen
durch interne oder externe Priifungen zu bewerten und bei
schwerwiegenden VerstéBen rechtliche Konsequenzen zu
ziehen.

Zusatzlich zu den allgemeingiiltigen Prdaventionsmalnahmen
ergreifen wir wo erforderlich weitere PréaventionsmaBnah-
men. Diese werden gemeinsam zwischen den Geschéftsein-
heiten und unseren Geschaftspartner:innen festgelegt. Zur
Orientierung halten wir einen MaRnahmenkatalog bereit.

Beschreibung der Verfahren, mit denen wir unserer
unternehmerischen Sorgfaltspflicht nachkommen

Risikomanagement

Jahrlich, sowie anlassbezogen, fiihren wir eine Analyse
durch, um menschenrechts- und umweltbezogene Risiken in
unseren Lieferketten zu ermitteln. Die Risikoanalyse ist auf
den jeweiligen Teil der Lieferkette angepasst:

= Eigener Geschéftsbereich
= Unmittelbare Geschdftsbeziehungen
= Mittelbare Geschédftsbeziehungen

Betrachtet werden die Eintrittswahrscheinlichkeit, Schwe-
re und Unumkehrbarkeit eines VerstoBes, Art und Umfang
unserer Geschaftstatigkeit, das Einflussvermogen der
beteiligten Geschéftseinheit, sowie ihr Verursachungsbei-
trag. Unser Menschenrechtsbeauftragter iibernimmt entlang
unserer Risikomanagement-Prozesse eine steuernde und
koordinierende Funktion. In Europa und Deutschland gibt
es eine umfassende Gesetzgebung, Daher gehen wir dort
von einem eher geringen Risiko aus. Jedoch kann auch eine
umfassende Gesetzgebung VerstdRe nicht grundsatzlich ver-
hindern. Deshalb tiberpriifen wir, ob es Bereiche in unseren
Lieferketten gibt, in denen deutsche Geschéftspartner:innen
eine tiefere Betrachtung erfordern. Jahrlich evaluieren wir
unser Risikomanagement auf seine Wirksamkeit und passen
unser Vorgehen bei Notwendigkeit an.

Beschwerdemanagement

Interne sowie externe menschenrechts- und umweltbezoge-
ne Beschwerden nach LkSG nehmen wir fiir alle Geschéfts-
einheiten der GMZ Holding an unserer zentralen Beschwer-
destelle fiir Menschenrechte und Umweltschutz nach LkSG
auf. Die zentrale Beschwerdestelle ist in der Position unse-

Geschéftseinheit E-Mail

res Menschenrechtsbeauftragen verankert und wird von dort
gesteuert und {iberwacht. Beschwerden nach LkSG kénnen
telefonisch oder per E-Mail iiber die unten genannten Kanéle
eingereicht werden. Telefonisch gibt es die Moglichkeit, un-
abhéngig der Uhrzeit Hinweise auf dem permanent geschal-
teten Anrufbeantworter zu hinterlassen.

Die Arbeits- und Vorgehensweise der Beschwerdestelle
beschreiben wir im Impressum unserer Webseiten veréffent-

lichten Verfahrensordnung. (Microsoft Word - Verfahrensord-

nung nach BAFA Handreichung Version 1 / tegut.com).

Unsere Beschwerdestelle wird von unserem Menschen-
rechtsbeauftragen verantwortet und durch diesen gesteuert
und liberwacht. Die Bearbeitung von Beschwerden erfolgt
durch geschulte Mitarbeitende aus dem Bereich Qualitdt und
Umwelt. Somit stellen wir sicher, dass

= die Bearbeitung der Beschwerden unabhdngig und un-
parteiisch erfolgt,

= die bearbeitende Person nicht weisungsgebunden ist und

= die fiir die Bearbeitung zustdndigen Personen zur Ver-
schwiegenheit und zum Schutz der Identitdt der be-
schwerdegebenden Person sowie zum Schutz der Person
vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund der ein-
gereichten Beschwerde verpflichtet ist.

Telefon

tegut... gute Lebensmittel, tegut... Logistik,
tegut... Immobilien, tegut... Logistik Immobilien und
tegut... Vertriebs

Herzbherger Bdckerei

menschenrechtsbeauftragter@tegut.com

menschenrechtsbeauftragter@herzberger.com

+49 (0) 661/ 104 - 370

+49 (0) 661 / 104 - 370
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Prozessablauf

Beschwerden nehmen wir an unserer Beschwerdestelle
telefonisch und per E-Mail entgegen. Geht eine neue Be-
schwerde ein, bestatigen wir zunédchst deren Eingang. Die
Bestdtigung erfolgt grundsatzlich iiber denselben Weg,
tiber den die Beschwerde an uns herangetragen wurde. Fiir
neue Beschwerden erfassen wir alle fiir weitere Bearbeitung
erforderlichen Informationen schriftlich. Personenbezogene
Daten handhaben und schiitzen wir dabei gemdB den Anfor-
derungen der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Die
beschwerdegebende Person hat die Mglichkeit ihr Anliegen
anonym an uns zu melden. In diesem Fall erfassen wir den
Vorgang ohne personenbezogene Daten. Eine Riickmeldung
kann anschlieBend leider nicht erfolgen. Dariiber hinaus
besteht die Mdglichkeit, dass personenbezogene Daten ein-
geschrankt genutzt werden. Die Daten verbleiben in diesem
Fall bei den Ansprechpersonen der Beschwerdestelle und
werden im weiteren Bearbeitungsverlauf nicht weiterge-
geben. Wir iiberpriifen unsere Beteiligung am Tatbestand.
Falls Riickfragen erforderlich sind, kldren wir diese, sofern
moglich, mit der beschwerdegebenden Person, oder wei-
teren Beteiligten. Beschwerden, bei denen kein konkreter
Zusammenhang mit uns als Unternehmen besteht, lehnen
wir begriindet ab und informieren die beschwerdegebende
Person dariiber. Risiken, die uns betreffen, betrachten wir
in einer Tiefenanalyse. Bestatigt sich das potenzielle Risiko
in der Tiefenanalyse, leiten wir geeignete Prdventions- oder
Abhilfemanahmen in die Wege. Die Auswahl und Durch-
fiihrung der MaBnahmen erfolgen in Abstimmung mit den
zustdndigen Unternehmensbereichen. Die ergriffenen MaB-
nahmen dokumentieren wir an zentraler Stelle und halten

deren Bearbeitungsstatus nach. Sofern gewiinscht, informie-
ren wir die beschwerdegebende Person iiber die beschlosse-

nen MaBnahmen und deren Ergebnis.

Jahrlich, nach Ende des Geschaftsjahres, sowie anlasshe-
zogen Uliberpriifen wir die Wirksamkeit unserer Beschwerde-
stelle und nehmen, wenn erforderlich, Anpassungen vor.
tegut... halt sich an die Vorgaben des Gesetzes iiber die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten und er-
fuillt die geforderten Bestandteile. Im Vorfeld haben wir uns
mit Branchenvertretenden, dem BVLH und HDE, Lieferant:in-
nen und juristischen Berater:innen dazu ausgetauscht.

2015 wurde mit den Fiihrungsgrundsdtzen zentral fest-
gehalten, wie wir im Unternehmen miteinander umgehen
wollen. Jeder einzelne von uns befindet sich in dem Dreieck
,Kunde-Mitarbeitende-Ergebnis®. Mit Kunde kénnen intern
im Unternehmen Kolleg:innen gemeint sein oder die tegut...
Kund:innen. Wir wollen die Konsequenzen der eigenen
Entscheidungen und Handlungen auf Kunde und Ergeb-

nis bedenken. Gleichzeitig helfen die Fiihrungsgrundsatze
Vorgesetzten und Mitarbeitenden Leistung wertzuschdtzen.
Die Leistung fiir die Kund:innen von den Mitarbeitenden
einzufordern ist die eine Seite der Fiihrung. Aber diese
Leistung muss auch gesehen und anerkannt werden. Dann
kann sich daraus eine Freude an der geschaffenen Leistung
ergeben und Motivation, weiter daran zu arbeiten. Bei Nicht-
beachtung wird die Bereitschaft zur Verbesserung schlei-
chend nachlassen. Die Herausforderungen beim Fiihren von
Mitarbeitenden ist Zeit. Eine Fiihrungskraft muss neben den
alltdglichen Aufgaben den Spielraum haben, sich geniigend
Zeit fiir die Entwicklung ihrer Mitarbeitenden nehmen zu
kdnnen.

Die Fithrungsgrundsétze geben uns Orientierung fiir das Mit-
einander im Unternehmen:

= Wir fiihren kundenzentriert und ergebnisorientiert.

= Wir nehmen die Menschen ernst ohne den Anspruch, allen
gerecht werden zu konnen.

= Wir treffen verantwortungsvoll Entscheidungen und ver-
treten diese.

= Wir wdhlen unsere Mitarbeitenden sorgfaltig aus, setzen
sie an der richtigen Stelle ein und férdern ihre Entwick-
lung.

= Wir stellen eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
sicher — auch iiber unseren Zustandigkeitsbereich hinaus.

= Wirinformieren unsere Mitarbeitenden rechtzeitig und im
erforderlichen Umfang.

= Wir haben Mut fiir neues und streben aktiv nach kontinu-
ierlicher Verbesserung.

= Wir zeichnen uns durch Disziplin, Entschlossenheit und
Bescheidenheit aus.

Weiterfiihrende Erklarungen zu den Fiihrungsgrundsdtzen
finden Sie unter: Fuehrungsgrundsaetze tegut.pdf

Seit der Einfiihrung der Fiihrungsgrundsatze sind diese
auch Bestandteil der regelmé@Rigen Zufriedenheitsbefragung
aller tegut... Mitarbeitenden. In der letzten Erhebung im
Nov/Dez 2022 empfanden iiber zwei Drittel (wie 2019) der
Mitarbeitenden ihre direkten Vorgesetzten im Einklang mit
den Fiihrungsgrundsatzen. Nur 17 % (2019: 16 %) erkannten
im Verhalten ihrer Vorgesetzen einen Widerspruch zu den
Fiihrungsgrundsdtzen. Am meisten Zuspruch erhalt der Fiih-
rungsgrundsatz der Kundenzentrierung und Ergebnisorien-
tierung, wéahrend sich die Mitarbeitenden haufig noch eine
bessere Informationsversorgung wiinschen. Die Ergebnisse
werden jeweils auch fiir die einzelnen Geschéftsleitungsbe-
reiche ermittelt, um individuelle Verbesserungspotentiale zu
identifizieren.
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Wir tragen unsere Fiihrungsgrundsdtze, den Verhaltenskodex
und unsere Compliance Regeln zielgruppengerecht in unser
Unternehmen. Wichtig ist es das Bewusstsein fiir diese The-
men regelmé@Big zu aktivieren. Die Grundsatzerklarung zur
unternehmerischen Sorgfaltspflicht wurde fiir alle Mitarbei-
tenden im Mitarbeitendenportal ,,gut zu wissen* verdffent-
licht und gezielte Schulungen gab es fiir die Bereiche Einkauf
und im Laufe 2023 den Marketing-Service.

Daher gibt es viele verschiedene Wege, um den Mitarbei-
tenden und Fiihrungskraften die Fiihrungsgrundsétze in
Erinnerung zu rufen bzw. neu vorzustellen:

= Ausbildung
= Welcome Days fiir neue Lernende
= Weiterbildung
= Seminar ,,Die Fiihrungsgrundsatze bei tegut... leben®
(fur Mitarbeitende in den Zentralen Diensten)
= Externe Trainer:innen der Fiihrungstrainings sind iiber
unsere Fiihrungsgrundsatze informiert.
= tegut... University
= Einfilhrungsveranstaltung fiir neue Mitarbeitende
= Teil der Einarbeitung und in der Mappe fiir neue Mitarbei-
ter:innen

= Betriebsrat
= Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat zur Strategie und
Fiihrungsgrundsatzen bei der Erstellung
= Aufgreifen der Fiihrungsgrundsdtze passend zu den be-
sprochenen Themen und Transferbildung in die Praxis
= Basis zur Erarbeitung von Konzepten sowie Aufstellung
der Ziele/MaBnahmenplanung in den Bereichen/Res-
sorts.
= Basis fiir Recruiting
= Zur Einfiihrung gab es eine Artikel-Serie 2015/2016 mit
Beispielen aus der Praxis im Mitarbeitendenportal ,,gut
zu wissen“ und Flyer fiir alle Mitarbeiter:innen
= Die Fiihrungsgrundsdtze werden bei der Kommunikation
innen und auBen regelmaRig ins Bewusstsein gehoben,
z.B. bei Ansprachen an Mitarbeitende, Fiihrungsnach-
wuchskrafte, SeminarbegriiBungen, Gratulation von
Absolvent:innen/ Lernenden

= Veroffentlichung im Portal (Zugriff fiir alle Mitarbeitenden

moglich)
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Strategie, Richtlinien und Praktiken

Migros Gruppen-
anforderungen

Im Oktober 2019 wurde von der Migros das fiir alle Unter-
nehmensteile verbindliche Leithild Nachhaltigkeit aktua-
lisiert. Es vereint die Nachhaltigkeitsvision und -mission,
die Schwerpunktthemen und Nachhaltigkeitsziele sowie die
Gruppen-Anforderungen unter einem Dach. Grundlage dafiir
ist eine Wesentlichkeitsanalyse fiir alle Geschaftsfelder
unter Beriicksichtigung der Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft und der Stakeholder-Erwartungen. Das Leitbild
ermdglicht ein gemeinsames Verstdndnis der Ausrichtung,
indem es in den Arbeitsalltag von allen unseren Mitarbeiten-
den einflieRt.

Unter dem Leitgedanken ,,Wir machen das Leben Nach-
haltiger” verfolgen auch wir bei tegut... die 2020 gesetz-
ten, ambitionierten Ziele in den Fokusfeldern Sortiment,
Klima & Energie, KreislaufschlieBung und Gesellschaftlicher
Zusammenhalt zu setzen und und beriicksichtigen dabei die
zugeordneten Kernthemen.

Die daraus entstandenen 18 Nachhaltigkeitsziele von tegut...
sind:

oo
Sortiment

Nachhaltige Rohstoffe
Transparenz

Nachhaltige Produkte
und Dienstleistungen

1. Fisch: Bis zum Jahr 2025 be-
finden sich nur noch nachweisbar
nachhaltige Fische und Meeres-
friichte im tegut... Sortiment.

2. Bis 2025 werden wir in unserer
Bedientheke fiir Fleisch und Wurst
nur noch Artikel ohne Gentechnik

anbieten.

3. Der Anteil Bioartikel in % vom
Gesamtumsatz wird bis 2025 nicht
unter den Vorjahreswert zuriick-
fallen und somit gehalten.

4. Umweltfreundliche Erndhrung:
Bis 2025 bauen wir eine bio-ve-
gane Eigenmarke auf.

5. Gesunde Erndhrung: Bis 2025
enthalten 90% unserer Eigenmar-
ken weniger oder gleichviel Zu-
satzstoffe wie unser Wettbewerb.

6. Bis Ende 2025 erleichtert
tegut... den umweltgerechten
Einkauf durch Kennzeichnung
aller sinnhaften Artikel mit einem
Vegan-, Vegetarisch- oder Griin-
landlogo.

,»Wir machen das Leben nachhaltiger

Klima und Energie

Reduktion
CO,-Emissionen/
Energieeffizienz

7. Bis Ende 2030 senken wir unse-
re THG-Emissionen in Scope 1 & 2
um 75.3% gegeniiber 2019.

8. Bis Ende 2030 reduzieren wir
den CO2-AusstoB unserer PKW-
Flotte auf 30g CO, pro km und
Fahrzeug.

9. Wir wollen die Anzahl der
klimaneutralen Markte kontinuier-
lich steigern und bis 2028 ins-
gesamt 48 klimaneutrale Markte
betreiben.

10. tegut... verpflichtet sich,

dass sich bis 2026 mind. 67% der
Lieferant:innen gemdR Emissionen
eigene wissenschaftlich basierte
Klimaziele setzen.

11. Bis 2030 senken wir die spezi-
fischen THG-Emissionen unserer
Transportlogistik um 14,3%
gegeniiber 2020.

12. Bis Ende 2030 reduziert
tegut... seinen Energiebezug in
Scope 1 & 2 um 35% gegeniiber
2019.

£

KreislaufschlieBung

KreislaufschlieBungund
Recycling

Verpackung/Plastik

13. Bis Ende 2025 sind alle Eigen-
markenverpackungen, die noch
nicht vollstdndig weiterverwertet
oder biologisch abgebaut werden
konnen, nach mind. winem
Kriterium des kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses ,ver-
meiden, vermindern, verwerten*
verbessert.

14. Bis Ende 2025 haben wir fiir
die Eigenmarkenverpackungen
und Verpackungen fiir den inter-
nen Gebrauch die dkologische
Vorteilhaftigkeit anhand nach-
priifbarer Kriterien bewertet
und kénnen Recyclingfahigkeit,
Energieverbrauch, Wasserein-
satz, Umweltauswirkung bei
Fehlnutzung und die Klimaaus-
wirkung einschatzen und leiten
MaBnahmen daraus ab.

15. Alle Verpackungshestandteile
inkl. Etiketten aus Pappe und
Papier der tegut... Eigenmarken
und der internen Gebrauchs sind
bis Ende 2023 aus FSC, PEFC
oder Blauer Engel zertifiziertem
Material.

ag8

Gesellschaftlicher
Zusammenhat

Verantwortungsvolle
Arbeitgeberin

Gesellschaftliches
Engagement fiir Bildung,
Kultur und Zusammenleben

16. Wir fordern die Beschafti-
gung von jungen Menschen und
erreichen und halten die Aus-
bildungsquote im Supermarkt bei
20 % konstant.

17. Unsere Mitarbeitenden er-
leben das Nachhaltigkeitsstreben
von tegut... direkt. Bis Ende
2030 realisiert tegut... spezielle
Online-/Prasenzschulungen

zu Nachhaltigkeitsthemen im
Umfang von 5 Std. pro Mitarbei-
tenden.

18. Bis 2040 gibt es iiber das
gesamte tegut... Einzugsgebiet
verteilt Saisongarten-Standorte
(mind. 50), somit haben alle
Kund:innen und Mitarbeitenden
die Mdglichkeit, in einem tegut...
Saisongarten eine Parzelle zu
bewirtschatten.

Die 18 tegut... Nachhaltigkeitsziele zur Umsetzung der Migros Nachhaltigkeitsstrategie ,Wir machen das Leben nachhaltiger.”
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Seit 2020 werden die festgelegten Ziele jahrlich zusammen mit der Migros iiberpriift, ob die damals festgelegten KPIs und Zwischenziele eingehalten werden. Die Ubersicht fiir 2022 ist:

Ubersicht tegut... Ziele

Ziel Ist 2022 Soll 2022 Kommentar
1 Der Umsatzanteil mit Bio-Artikeln am Gesamtumsatz wird 28,42 % 30,10 % 2022 gab es einen sprunghaften Anstieg der Lebenshaltungs-
bis Ende 2025 nicht unter den Vorjahreswert zuriickfallen kosten (~10 %), getrieben durch Energiepreise und Rohwaren-
und somit gehalten. engpadsse. Verunsicherte Kund:innen reagierten mit Sparsamkeit.
Deutschlandweit gab es Umsatzeinbussen bei Bio. Dem all-
gemeinen ,,Trade Down“ folgend wechselten Bio-Kund:innen zu
Preiseinstiegs-Bio oder konventionell. Unsere Marke ,,Bio zum
kleinen Preis*“ konnte den Absatzriickgang bremsen.
2 Bis Ende 2025 befinden sich nur noch nachweisbar nach- 1% Die Meilensteine wurden Das jahrliche Monitoringsystem wurde 2022 aufgebaut, gleich-
haltige Fische und Meeresfriichte im Sortiment von tegut... erreicht. zeitig wurde das System ab dem Jahr 2023 optimiert und mit
dem MGB abgestimmt. Ab 2023 kann das Ziel anhand von defi-
nierten quantitativen Zwischenzielen bewertet werden.
3 Bis Ende 2025 bietet tegut... in der Bedientheke fiir Fleisch  42% Auf Kurs.
und Wurst nur noch Artikel ohne Gentechnik an.
4 Bis Ende 2025 baut tegut... eine bio-vegane Eigenmarken- 22% Nicht auf Kurs. 2022 gab es Turbulenzen am Rohstoffmarkt und eine sprung-
linie auf. artige Verbraucherpreisinflation. Unsere und die Lieferanten-
ressourcen waren mit der Sicherstellung der Warenverfiigbarkeit
ausgelastet, so dass die Entwicklung der Eigenmarkenlinien
nicht wie geplant vorangebracht wurde. Daher gibt es nur eine
geringfiigige Erhdhung der Bio-Veganen Eigenmarkenartikel.
Nach der Beruhigung der Rohstoffmarkte werden die pausierten
Projekte wieder aufgenommen.
5 Bis 2025 enthalten 90 % der Eigenmarken von tegut... 57,70 % Auf Kurs. Die erste Stufe des Monitorings wurde in Q4 2022 durchgefiihrt.

weniger oder gleichviel Zusatzstoffe wie die Mitbewerbe

“prozentualer Anteil zertifizierter Ware vom Einkaufswert.

Die in 2023 gestartete zweite Stufe wird dann ein detailliertes
Bild iiber die Anzahl der Zusatzstoffe der Wetthewerber im Ver-
gleich zu unserer Eigenmarke aufzeigen. Auf dieser Grundlage

wird ein Verbesserungsfahrplan festgelegt.
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Ubersicht tegut... Ziele

Ziel Ist 2022 Soll 2022 Kommentar
6 Bis 2030 senkt tegut...die spezifischen Treibhausgas- Zwischenziel 2022 ist Auf Kurs.
Emissionen seiner Transportlogistik um 14,3 % gegeniiber erfiillt. Die Fahrleistung/
2020. eingesetzte Kilometer der
LNG- und CNG- Fahrzeuge
wurde erhdht.
7 Bis Ende 2030 reduziert tegut... den CO,-Ausstoss seiner Das Ziel fiir 2022 war eine Nicht auf Kurs.
PKW-Flotte um 52,1 % gegeniiber 2019. Reduzierung um 4,98 %.
Diese konnte aufgrund von
Lieferverzogerungen der
Testfahrzeug fiir den Pilot
Elektromobilitdt und der
angestiegenen Expansion
nicht erreicht werden und
lag zum 31.12.2022 bei
6,46 %.
8 tegut... will die Anzahl seiner klimaneutralen Markte konti- 48 18 Auf Kurs.
nuierlich steigern und im Jahr 2028 insgesamt 48 klima-
neutrale Markte betreiben.
9 Bis Ende 2030 senken wir unsere THG-Emissionen in Scope 29,778 29,88 Die Zielerreichung ist nur knapp nicht auf Kurs.
1&2um75,3% gegeniiber 2019.
10 Bis Ende 2030 reduziert tegut... seinen Energiebezug in 9,8 16,48 Aufgrund der Expansionspldne ist der prognostizierte Pfad beim
Scope 1 & 2 um 35 % gegeniiber 2019. Energiebezug steigend. Der Zielwert 2022 wurde gut erreicht,
es konnte sogar eine Reduktion gegeniiber dem Vorjahr erzielt
werden.
11 tegut.. verpflichtet sich, dass sich bis 2026 mindestens 10 % Es wurden gemeinsam

67 % der Lieferant*innen gemdss Emissionen eigene wis-
senschaftlich basierte Klimaschutzziele setzen.

mit der Migros fiir 2022
noch keine Zwischenziele
definiert.
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Ubersicht tegut... Ziele

Ziel Ist 2022 Soll 2022 Kommentar

12 Bis Ende 2025 sind alle Eigenmarken-Verpackungen, die 0% Nicht auf Kurs. Im Jahr 2022 wurden die Schritte zur Zielerreichung neu struk-
noch nicht vollstdndig weiterverwertet oder biologisch turiert und die Zustdandigkeiten neu definiert. Dies hat leider zu
abbaubar sind, nach mindestens einem Kriterium des einer Zeitverzégerung gefiihrt, mit dem Ergebnis, dass die Zwi-
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses ,vermeiden, ver- schenziele fiir die kommenden Jahre noch nicht definiert wurden.
mindern, verwerten* optimiert.

13 Bis Ende 2025 bewertet tegut... die 6kologische Vorteil- 11% 20% 2022 wurde mit einem aktualisierter Leitfaden inkl. neuer
haftigkeit seiner Eigenmarken-Verpackungen und Verpa- Datengrundlage begonnen, um die 6kologische Vorteilhaftigkeit
ckungen fiir den internen Gebrauch anhand nachpriifbarer von Verpackungen zu bewerten. Dabei wurden 113 Eigenmarken
Kriterien. bewertet, was 11 % der Eigenmarken-Verpackungen insgesamt

entspricht. Da dieser Wert leicht unter dem angestrebten Meilen-
stein von 20 % per Ende 2022 liegt, ist das Ziel nicht auf Kurs.
Die Komplexitat bei der Erstellung des Leitfadens hat zu einer
zeitlichen Verzdgerung gefiihrt. Bei Neulistungen im Berichtsjahr
wurden die neuen Kriterien bereits angewendet. 2023 wird der
Leitfaden finalisiert und die Bewertung weiter vorangetrieben.

14  Alle Verpackungsbestandteile inklusive Etiketten aus Pap- 72% 50 % Das Zwischenziel wurde erreicht, 72 % der Eigenmarkenverpa-
pe und Papier der tegut...-Eigenmarken und des internen ckungen weisen zertifiziertes Verpackungsmaterial aus Pappe
Gebrauchs sind bis Ende 2023 aus FSC-, PEFC- oder Blauer und Papier auf. An der Erfiillungsquote von 100 % in 2023 wird
Engel- zertifiziertem Material. weiter gearbeitet.

15 tegut... fordert die Beschaftigung von jungen Menschen 14 % 18 % Nicht auf Kurs.
und hdlt die Ausbildungsquote im Supermarkt bei 20 %
konstant.

16  Bis Ende 2030 schult tegut... Nachhaltigkeitsthemen im 4.070 3.078 Das Zwischenziel wurde erreicht. 2022 fanden beispielsweise
Umfang von insgesamt 16.000 Stunden pro Jahr (entspricht Schulungen zu Demeter und Fiihrungsseminare zu Nachhaltig-

5 Stunden pro Vollzeitdquivalent (VZA) bei sozialversiche- keitsthemen statt.
rungspflichtig Beschaftigten).

17  Bis 2040 gibt es liber das gesamte Einzugsgebiet von 23 18 Auf Kurs.

tegut... verteilt mindestens 50 Saisongarten-Standorte.
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Ubersicht tegut... Ziele

Ziel

Ist 2022 Soll 2022

Kommentar

18 Bis Ende 2025 erleichtert tegut... den umweltgerechten
Einkauf durch Kennzeichnung aller sinnhaften Artikel mit
einem Vegan-, Vegetarisch- oder Griinland-Logo.

Bisher keine Einfiihrung
Griinlandlogo. Bei den
Eigenmarken priifen wir, wo
es sinnvoll ist, das Vegan-
Logo aufzubringen und
machen dies entsprechend,
neben dem Aufbau der
bio-veganen Eigenmarke.
Ein eigenes Vegetarisch-Lo-
go haben wir aktuell noch
nicht, dass muss noch ent-
wickelt werden.

Nicht auf Kurs.

Zusatzlich sind Gruppenanforderungen zu Lieferant:innen,
Sortiment und betrieblichem Umweltschutz definiert.
Darunter fallt beispielsweise der Umgang mit Rohstoffen wie
Fisch, Palmél und Eiern, oder Standards zu Social Compli-
ance, Environmental Compliance und guter Agrarpraxis in
der Lieferkette. Wir haben die Vorgaben der Gruppenanfor-
derung zu Lieferant:innen und Sortiment in unsere Beschaf-
fungsgrundlagen aufgenommen und gehen dariiber hinaus.
Das Leitbild Nachhaltigkeit der Migros ist auf migros.ch/
de/nachhaltigkeit/strategie-ziele/nachhaltigkeitsstrategie/
unsere-schwerpunkte.html verdffentlicht.

Als Mitarbeitende der Migros-Gruppe ist ebenso der Migros-
Verhaltenskodex verbindlich. Auch diese Verhaltensnormen
fiir Filial- oder Logistikmitarbeitende bis hin zur Geschéfts-
leitung geben Orientierung. Um es in einem Satz zu sagen:
Auch tegut... als Teil der Migros-Gruppe strebt nicht den

Profit um jeden Preis an — sondern will die Ziele mit ver-
antwortungsbewusstem und gesetzeskonformen Handeln
erreichen. Als Mitarbeitende der Migros-Gruppe ist ebenso
der Migros-Verhaltenskodex verbindlich. Auch diese Ver-
haltensnormen fiir Filial- oder Logistikmitarbeitende bis hin
zur Geschéftsleitung geben Orientierung. Um es in einem
Satz zu sagen: Auch tegut... als Teil der Migros-Gruppe strebt
nicht den Profit um jeden Preis an - sondern will die Ziele
mit verantwortungshewusstem und gesetzeskonformen
Handeln erreichen. So wird die Kultur der sozialen Verant-
wortung, der Glaubwiirdigkeit und der Gesetzestreue als
selbstverstdndlich und richtungsweisend gelebt.

Link zum Verhaltenskodex
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WESENTLICHE
THEMEN

Verfahren zur Bestimmung
wesentlicher Themen
ANGABE 3-1BIS 3-2

Wir verstehen uns als Mensch und Unternehmen und sind
Teil der Gesellschaft, im GroBen wie im Kleinen. Im Aus-
tausch kdnnen wir die Wechselwirkungen fruchtbar machen
und die Folgen unsers Handelns und unsere wesentlichen
Geschéftsfelder verstehen. Der Austausch mit unseren
Kund:innen, Mitarbeitenden, Geschaftspartner:innen und
den Gemeinden unserer Standorte wirkt unmittelbar auf
unser Tun. Kundenwiinsche und das Leistungsvermdgen
unserer Geschéftspartner:innen und die moglichen Aus-
wirkungen zu verstehen, ist Vorrausetzung ein Sortiment zu
gestalten, das den Erfolg von tegut... auch in Zukunft sichert.
Dies ist uns im 6kologischen Bereich besonders wichtig.

Wir haben die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit

auf Umwelt, Menschen und die Wirtschaft, aber auch die
Chancen und Risiken der Nachhaltigkeitsthemen zusammen
mit der Migros Gruppe bewertet. Somit wurde sichergestellt,
dass die Themen ausgewdhlt werden, bei denen tegut... als
Teil der Migros die groBten Auswirkungen hat, aber dadurch
auch am meisten bewirken kann. tegut... ist als Lebens-
mitteleinzelhdndler ein Teil der Geschaftsfelder der Migros
(in unserem Fall ,Vertrieb Produkte des téglichen Bedarfs“)
und hat im Vorfeld seine Erkenntnisse in die Gruppenana-
lyse nach den Vorgaben des GRI einflieBen lassen. Durch die
Beriicksichtigung der Chancen und Risiken wurde festge-
stellt, bei welchen Themen wir uns weiterentwickeln und
neue Moglichkeiten und Chancen nutzen kénnen. AuBerdem
konnte daraus abgeleitet werden, wo die Unternehmen MaB-
nahmen entwickeln sollten, um Risiken zu minimieren.
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Wesentliche Themen

Fiir die Folgenabschdtzung wurden alle Themen entlang der
Wertschopfungskette anhand von Schweregrad, Reichweite,
Reversibilitat und Wahrscheinlichkeit (entsprechend der
Vorgaben von GRI) bewertet. Die Bewertung erfolgte als
externe, informationsgestiitzte Experteneinschatzung basie-
rend auf internen Dokumenten sowie externen Informations-
quellen wie Studien und Fachberichten. Die Ergebnisse der
einzelnen Kriterien zusammen, ergeben die Auswirkungen
jedes Themas. Fiir jedes einzelne Geschéaftsfeld wurde eine
Folgenabschdtzung erstellt. Fiir die Migros Gruppe und ihre
Geschéftsfelder wurden diese Folgenabschédtzung zusam-
mengenommen und anhand des Umsatzes gewichtet. Die
Bewertungen wurden vom Projektteam der Migros Gruppe
validiert und wéahrend eines Workshops mit Vertreter:innen
der Geschaftsfelder wurden deren Riickmeldungen eingeholt
und in den Ergebnissen beriicksichtigt.

Danach folgte die Chancen-Risiken Einschdtzung. Fiir diese
wurde von der Migros-Gruppe ein Workshop mit den Vertre-
ter:innen der einzelnen Geschaftsfelder durchgefiihrt. Die
Ergebnisse der Migros Gruppe bestehen aus den Ranger-
gebnissen der Themen pro Geschéftshereich, die dann fiir
das Gesamtergebnis zusammengerechnet und wieder nach
Umsatz gewichtet wurden.

AbschlieBend erfolgte die Auswahl der materiellen Themen.
Die Ergebnisse der Folgenabschdtzung und der Risiko- und
Chancenanalyse wurden in einer Matrix zusammengefiihrt.
Dabei stellt die x-Achse die Resultate der Folgenabschdtzung
und die y-Achse die Resultate der Risiko- und Chancenana-
lyse dar.

Es wurde ein rechtwinkliger Grenzwert gewdhlt, damit so-
wohl die Themen mit den hochsten Auswirkungen sowie mit
den hdchsten Risiken und Chancen als materielle Themen

1| Recherche mogliche Themen

Die einschldgigen Nachhaltigkeitsrahmen-
werke und regulatorischen Entwicklungen
sind die Grundlage der ,,Longlist“. Diese
umfasst alle potenziell relevanten Nach-
haltigkeitsthemen.

Prozessschritte der Wesentlichkeitsanalyse

und indirekten Auswirkungen, die durch die Geschéaftstatig-
keit der Geschéftsfelder der Migros Gruppe und somit auch
fiir tegut... entstehen (kénnen). Dies geschieht pro Thema
fiir jede Stufe der Wertschopfungskette. Sowohl die
tatsdchlichen als auch die potenziellen Auswirkungen
werden beriicksichtigt. Die Auswirkungen kdnnen sowohl
positiv als auch negativ sein. Die Bewertung ist eine relative
Einschdtzung, sie beriicksichtigt nicht die tatsachliche
Leistung im Vergleich zu Wettbewerb oder anderen Branchen
und ob die Geschédftsfelder direkt oder indirekt Einfluss
nehmen kdnnen.

Die Themen werden aus zwei
Perspektiven analysiert:

2 | Priorisierung durch Beachtung
verschiedener Perspektiven

+ Auswirkung nach auBen auf Umwelt,
Wirtschaft und Mensch

* Auswirkung nach innen, somit wurde die
Chancen und Risiken fiir das eigene Ge-
schéftsfeld betrachtet.

3 | Identifikation der materiellen
Themen und Verortung in der
Wesentlichkeitsmatrix

Das Ergebnis ist die Wesentlichkeits-
matrix, in der unsere Auswirkungen auf
Umwelt, Wirtschaft und Mensch in Verbin-
dung gesetzt wird, mit den Auswirkungen
auf tegut... als Teil der Migros Gruppe. Der
Validierungsprozess betrachtet auch neu
aufkommende Themen.

Produkte und Services der Migros Geschaftsfelder

Auswirkungen auf den Stufen der Wertschopfungskette

Vorgelagert Nachgelagert

Folgenabschdtzung
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Wesentliche Themen

Ergebnisse: Vertrieb von Produkten des taglichen Bedarfs pro Wertschopfungsstufe

Treibhausgasemissionen

Biodiversitat

Produktverantwortung.

Abfall und Kreislaufwirtschaft

Wasser

Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz
Grundlegende Menschenrechte

Energie

Tierwohl

Diversitdt, Inklusion & Chancengleichheit
Rohstoffe & Materialien
Anstellungsbedingungen

Marketing & Konsumverhalten
Datenschutz

Politische Einflussnahme
Wirtschaftliche Auswirkungen
Unternehmensverhalten

Abwasser

Bildung und Ausbildung
Gesellschaftliche Verantwortung

Luftqualitat

Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten

Versammlungs-, Vereinigungs- und Tariffreiheit

Vorgelagert Betrieb Nachgelagert

Keine oder sehr geringe Auswirkung

o 501 I

Folgende Quellen wurden beriicksichtigt:

Eigene Dokumente
der Migros

= Nachhaltigkeitsbericht

= Geschéftsbericht

= Verbrauchsiibersicht
Migros-Gruppe

= (Uberblick Informatio-
nen Migros

= Weitere Informationen
von der Website etc.

Externe Dokumente

= Umweltatlas Schweiz
und Deutschland

= BAFU Relevanzmatrix

= WWF: Nachhaltigkeit
im Schweizer Retail-
banking

= Allgemeine Berichte fiir
die jeweilige Branche zu
verschiedenen Themen
(Umweltauswirkungen,
Menschenrechte)

= Medienberichte
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Methodik der
Risiko- und Chancenanalyse

Im ersten Schritt wurden Risiken und Chancen definiert und
analysiert. Danach folgte die Bewertung aller Themen beziig-
lich ihrer Risiken und Chancen auf einer Skala von 1 (tief)
bis 4 (sehr hoch).

Folgende Risiken wurden identifiziert:

= Strategische Risiken
= Reputationsrisiken
= Finanzielle Risiken

= Compliance Risiken
= QOperationelle Risiken
= [T Risiken

Strategische Risiken

Gefdhrdung des Geschédftsmodells bzw. unserer Leistungs-
erbringung aufgrund von strategischen Entscheidungen.
Beispiele: Geschaftsunterbrechung, makro6konomische
Unsicherheit, Wettbewerb, Umstrukturierung, interne
Transformation, geistiges Eigentum, Geschaftsentwicklung,
Produktinnovation.

Reputationsrisiken

Gefdhrden die Glaubwiirdigkeit von tegut... bei Geschafts-
partner:innen, Kund:innen und weiteren Stakeholdern.
Beispiele: Misskommunikation an die Kund:innen und Ge-
schdftspartner:innen :innen, Schadigung von Reputation und
Glaubwiirdigkeit, 6ffentliche Meinung, Medien.

Finanzielle Risiken ergeben sich aus sich dndernden
finanziellen Rahmenbedingungen und Budgetierungs- und
Planungsprozessen. Beispiele: Unterbrechung der Ge-
schaftstatigkeit, Budgetierung, Besteuerung, Planung und
Prognosen.

Compliance Risiken entstehen aus sich dndernden recht-
lichen Rahmenbedingungen oder Compliance-VerstoBen.
Beispiele: Einhaltung von Steuervorschriften, sich schnell
andernde und vielfdltige Vorschriften und Grenzwerte,

libermaRige Besteuerung, externes Engagement, Marketing-

kodex.

Operationellen Risiken gefdhrden die internen Abldufe und
Prozesse. Beispiele: Rohstoffe, projektbezogene Risiken,
Management von Drittparteien, Lieferketten, Logistik, Ge-
schéftszyklen, inhdrente Risiken.

IT Risiken ergeben sich bei der Datenverarbeitung und
IT-Steuerung (Cybersicherheit, Data Governance & Daten-
schutz). Beispiele: Cybersicherheit, Data Governance &
Datenschutz, IT-Sicherheit & Systemintegritat, Betriebs-
unterbrechung.

Folgende Chancen wurden identifiziert:

= Strategische Chancen

= Chancen fiir die Reputationssteigerung
= Produktbezogene Chancen

= Operationelle Chancen

= Differenzierungschancen

Strategische Chancen

ergeben sich durch Entscheidungen der Unternehmenslei-
tung. Beispiele: Ausrichtung und Erweiterung des gesamten
Geschaftsmodells an Makrotrends, Ausweitung auf neue
Absatzgebiete und Kundengruppen.

Chancen fiir die Reputationssteigerung kommen durch
MaRnahmen, die den Ruf des Unternehmens bei Geschafts-
partner:innen, Kund:innen und anderen Interessengruppen
starkt. Beispiele: Attraktivitat fiir neue Generationen durch
Nachhaltigkeitsleistungen, Attraktivitat fiir Fachkrafte durch
Innovationsfahigkeit.

Finanzielle Chancen ergeben sich fiir uns durch Effizienzstei-
gerung, Verdanderung, Reduzierung oder den Einsatz neuer
Technologien.

Produktbezogene Chancen sind Anderungen im Produkt-
design, die Verbesserungen fiir das Unternehmen mit sich
bringen werden. Beispiele: Innovation neuer Produkte, Ver-
wendung dkologischer, preisgiinstiger, leicht zu beschaffen-
der Rohstoffe.

Operationelle Chancen haben wir mit unseren Zielen rund
um die Einsparung von Verbrduchen, CO,-Emissionen, Ver-
wendete Materialien oder Abféllen.

Differenzierungschancen sind jegliche Vorteile, die unserem
Geschéftsfeld durch die Differenzierung unserer Nachhal-
tigkeitsbemiihungen erlangen werden kdnnen. Beispiele:
Differenzierung durch z.B. verringerte Umweltwirkung von
Eigenmarkenprodukten.
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Wesentliche Themen

Die identifizierten Risiken und Chancen wurden auf einer Skala mit den Werten 1 (tief) bis 4 (sehr hoch) bewertet.
Fiir unser Geschéftsfeld ,,Vertrieb von Produkten des téglichen Bedarfs“ ergab sich folgende Gewichtung:

Treibhausgasemissionen

Rohstoffe & Materialien

Biodiversitat

Wirtschaftliche Auswirkungen
Produktverantwortung

Marketing & Konsumverhalten

Energie

Anstellungsbedingungen

Abfall & Kreislaufwirtschaft

Diversitat, Inklusion & Chancengleichheit
Grundlegende Menschenrechte
Datenschutz

Wasser

Tierwohl

Bildung und Ausbildung
Unternehmensverhalten
Gesellschaftliche Verantwortung
Politische Einflussnahme

Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz
Versammlungs-, Vereinigungs- und Tariffreiheit
Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten

Abwasser

Luftqualitat
M risiken [ Chancen

Ergebnisse: Vertrieb von Produkten des tdglichen Bedarfs
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ANGABE 3-3

Unter Beriicksichtigung des neuen GRI-Standards wurden im
Organisationskontextes die tatsachlichen und potentiellen
Auswirkungen betrachtet und danach nach der Erheblichkeit
der Auswirkung bewertet. Es wurden mit der Priorisierung
der Auswirkungen und Folgen die wesentlichen Themen
bestimmt. Durch die Umstellung des Vorgehens ergibt sich
auch eine verdnderte Liste der wesentlichen Themen ab dem
Berichtszeitraum 2023:

Gesamtergebnisse ,,Vertrieb Produkte Diese Themen wurden aus zwei Perspektiven analysiert:
des taglichen Bedarfs“

= Auswirkung nach AuBen (Auswirkungen auf Umwelt, Wirt-

10.

11.

12.

13.

schaft und Menschen)

Treibhausgasemissionen und Energie ) .
= Auswirkungen nach Innen (Risiken und Chancen)

Rohstoffe und Materialien
Das Ergebnis ist eine Wesentlichkeitsmatrix der materiellen

Biodiversitat Themen, in der die Dimensionen dargestellt sind. In einem
Validierungsprozess, der auch die Beriicksichtigung neu
aufkommender Themen einschlieBt, werden die endgiiltigen
wesentlichen Themen ermittelt.

Wirtschaftliche Auswirkungen
Produktverantwortung

Marketing und Konsumverhalten

Abfall und Kreislaufwirtschaft
Anstellungsbedingungen

Grundlegende Menschenrechte

Wasser

Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Tierwohl
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hoch

Risiken und Chancen fiir das Unternehmen

gering

Treibhausgasemissionen und Energie @
Rohstoffe und Materialien @

Biodiversitit @

Wirtschaftliche Auswirkungen @

@ Produktverantwortung

o
Marketing und
Anstellungsbedingungen Konsumverhalten
o . o
et idusion @ cndtegenc
g Menschenrechte @ Abfall und Kreislaufwirtschaft
o
Datenschutz @ ° @ Wasser
Bildung undAusbildung @ Tierwohl

@ Gesellschaftliche

M ———— @ Politische Einflussnahme

@ Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

@ Versammlungs-, Vereinigungs-

und Tariffreiheit

@ Korruption und @ Abwasser
wettbewerbswidriges

Verhalten

@ Luftqualitét

gering

v

Auswirkungen auf Umwelt, Wirtschaft und Soziales hoch

Mit der umfassenderen Berichterstattung nach dem neuen
GRI-Standard betrachtet die Wesentlichkeitsanalyse nun
zwei Perspektiven. Zum einen werden die Auswirkungen
nach AuBen (auf Umwelt, Wirtschaft und Menschen) und
die Auswirkungen nach Innen (Risiken und Chancen) be-
riicksichtigt. Somit haben wir die in 2020 identifizierten
Wesentlichkeiten auf ihre Giiltigkeit hin tiberpriift. Wir sind
zu dem Ergebnis gekommen, dass die neu wissenschaftlich
erarbeiteten materiellen Themen in der Wesentlichkeits-
matrix 2023 unsere Wesentlichkeiten Sortiment, Klima,
KreislaufschlieBung und Gesellschaft aus dem Jahre 2020
bestadtigen. Weiterhin sind diese im Einklang mit dem Leit-
bild Nachhaltigkeit der Migros und der tegut... Strategie.

Das Berichtsmodell der Migros ist fiir uns maBgeblich. Die
Herausforderungen im Lebensmitteleinzelhandel sind bran-
chenspezifisch und fiir Deutschland und Schweiz vergleich-
bar. Durch die Migros-Gruppe wurde eine Wesentlichkeits-
analyse fiir den Lebensmitteleinzelhandel aufgestellt, die
eine gute Ausgangslage fiir uns ist. Unter Beriicksichtigung
des Dokumentationsaufwands und der Vergleichbarkeit ist
eine einheitliche Berichterstattung fiir uns sinnvoll.

Die Themenschwerpunkte aus dem Migros Leitbild Nachhal-

tigkeit, sind aus unserer Erfahrung gut geeignet, wesentliche
Themen der Branche und unsere Schwerpunkte abzudecken.

Die Methodik gibt uns die Chance auf Bestdtigung fiir unsere
Arbeit, sowie Liicken zu finden und zu schlieBen.
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Liste der wesentlichen Themen

Fiir den vorliegenden Bericht haben wir die wesentlichen
Themen aus der Folgenabschdtzung der bewdhrten Kapitel-
struktur des Nachhaltigkeitsberichts 2019/2020 zugeord-
net. Wir vermeiden so Redundanzen in der Darstellung, da
fuir uns relevante Managementansdtze in einer Vielzahl der
neu ermittelten materiellen Themen und bestehenden The-
men der Wesentlichkeiten wirken. Z.B. wirkt unser Umgang

mit Bio-Lebensmitteln im Sortiment in den Themen Produkt-

verantwortung, Biodiversitdt, Tierwohl und Wasser.

Wesentlichkeit Themen aus Analyse 2023

Sortiment = Produktverantwortung
= Biodiversitat
= Tierwohl
= Wirtschaftliche Auswirkungen
= Wasser
= Marketing und Konsumver-
halten

Klima und Energie u Tre1bh.ausgasem1551onen und
Energie
. . = Abfall und Kreislaufwirtschaft
KreislaufschlieBung o
= Rohstoffe und Materialien
= Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz
= Diversitdt, Inklusion, Chancen-
gleichheit
= Grundlegende Menschenrechte
= Anstellungsbedingungen

Gesellschaftlicher
Zusammenhalt

Wie in der Untersuchung 2023 festgestellt, finden sich die
materiellen Themen in unseren in 2020 identifizierten
Wesentlichkeiten wieder. Wir beschreiben die negativen
und positiven Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und
Menschen an den jeweiligen Stellen. Ebenso geben wir
einen Einblick in unsere Geschéftsheziehungen, Richtlinien/
Verpflichtungen, die wir und unsere Geschaftspartner:innen
einhalten und wie wir negativen Auswirkungen entgegentre-
ten (wollen). Wichtig ist uns bei dieser Gliederung, dass die
Haltung von tegut... entlang unserer Wertschopfungskette
erkennbar ist und die Herausforderungen in der Gesellschaft
und Landwirtschaft aufgezeigt werden.
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WESENTLICHKEIT
SORTIMENT

Eine gesunde Erndhrung ist Grundlage eines funktionie-
renden Immunsystems, ermoglicht Leistungsfahigkeit und
steigert das Wohlbefinden. Sie orientiert sich an individu-
ellen geistigen, seelischen und kdrperlichen Bediirfnissen
und ist vor allem eines: vielseitig. Sie kann und sollte auch
bekdmmlich sein und gut schmecken. Fiir uns sind Lebens-
mittel Mittel zum Leben. Sie enthalten neben messbaren
Nahrstoffen auch Energie und Informationen, die fiir unser
Wohlbefinden sorgen.

Aus unserer Sicht gibt es keine gesunden oder ungesunden
Lebensmittel an sich. Vielmehr miissen Erndhrungsmuster
betrachtet werden. Manche Erndhrungsmuster kénnen zu
Krankheiten wie Diabetes oder Adipositas fiihren. Zu viel,
zu siiB, zu fett und zu salzig sind die einschlédgigen Mahnun-
gen aus der Erndhrungswissenschaft und den Medien. Dass
erndhrungsbedingte Krankheiten bereits als Volkskrankhei-
ten bezeichnet werden, spricht dafiir, dass die Warnungen
begriindet sind.

Neben der Zusammensetzung der Nahrung spielt es fiir uns
eine wichtige Rolle, unter welchen Gegebenheiten wir unse-
re Nahrung aufnehmen: Zu dem richtigen ,,Mahl“, gehort die
richtige ,,Zeit“. Beildufig oder als bewusste Pause. Dabei hat
beides seine Zeit und Berechtigung - wichtig ist das person-
liche Wohlbefinden. Gemeinsame Mahlzeiten kdnnen ein
Mittelpunkt sein, um den sich der familidre und gesellschaft-
liche Alltag stricken ldsst. Abhdngig von der Lebensgestal-
tung oder Tagesform gibt es Bedarf an mdglichst natiirlichen
und unverarbeiteten Lebensmitteln oder an Convenience
und zubereiteten Speisen. Manche Kund:innen verzichten
aus gesundheitlichen oder ideologischen Griinden auf be-
stimmte Lebensmittel oder Bestandteile. Einige Beispiele
sind: vegetarisch, vegan mit einer verstdrkten Nachfrage
nach alternativen Proteinquellen oder die Herausforderung
von Lebensmittelunvertréglichkeiten. Wir mochten den
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verschiedenen Anspriichen und Lebenssituationen gerecht
werden. Unsere Kund:innen kénnen ein vielfdltiges Angebot
fiir eine ausgewogene Erndhrung, ehrliche und vor allem
sichere Lebensmittel von uns erwarten.

Die Lebensmittelherstellung ist weitgehend industrialisiert.
Sicherheit und Verfiigharkeit von Lebensmitteln wurde
damit verbessert. Leider sind damit auch ganze Verbraucher-
gruppen von der natiirlichen Herstellung ihrer Lebensmittel
entfremdet worden. Die Auseinandersetzung mit Lebensmit-
teln und deren Zubereitung im Alltag dndert sich. Weniger
Menschen kochen regelmaBig selbst.

Im Gegensatz dazu erfreuen sich Kochsendungen oder bspw.
Foodstylist:innen und —blogger:innen groBer Beliebtheit und
digitale Inhalte zum Thema Kochen haben hohe Klickzahlen.
Wahrenddessen steigt der Absatz von Fertigprodukten.
Betrachtet man die Entwicklungsgeschichte des Menschen,
dann ist das Kochen eine der groBten kulturellen Errungen-
schaften. Der Mensch kocht als einziges Lebewesen der
Erde, um sich zu erndhren. Gleichzeitig nimmt die Zeit, die
wir uns mit Lebensmitteln und deren Zubereitung beschéfti-
gen, im Verhdltnis dazu wenig Raum ein. Die iiberwiegende
Verwendung von verarbeiteten Lebensmitteln wirkt sich
nicht nur auf die Lebensqualitdt aus, sondern kann auch
schleichend eine Einseitigkeit in der Erndhrung bewirken.
Palmdl, Weizen und Zucker werden so taglich zu Energie-
lieferanten. Unser Anspruch ist es, vielseitige und ab-
wechslungsreiche Lebensmittel mit unseren Eigenmarken zu
gestalten und dabei den Verarbeitungsgrad gering zu halten.

Die Einwirkungen auf ein Lebensmittel, angefangen in der
Landwirtschaft bis hin zur Verarbeitung und Zubereitung
driicken sich in der Qualitat des Lebensmittels aus. Demnach
ist in der gesamten Herstellung Umsicht angebracht. Wir

sind Teil des Okosystems Erde. Die Art und Weise wie wir
unsere Lebensmittel herstellen ist auch ein Ausdruck unse-
res Umgangs mit uns selbst.

Der Preis eines Lebensmittels gehort zu den wichtigsten
Kaufgriinden. Ein Lebensmittel muss seinen Preis wert

sein. Oder umgekehrt betrachtet, kann ein Lebensmittel nur
die Qualitdt aufweisen, die der gezahlte Preis ermdglicht.
Fiir die Abwdgung von Preis und Produkteigenschaften ist
den Kund:innen eine Reihe von Informationen gesetzlich
zugesichert. Das Studium aller Verpackungsinformationen
beim Einkauf ist jedoch miihselig. Der tagliche Einkauf von
Lebensmitteln wird meist von Erfahrung, Vorstellung, Ver-
einfachung und letztlich dem Bauchgefiihl geleitet. Die Infor-
mationen sind da, dennoch kdnnen Artikel im Einkaufskorb
landen, die nicht dem eigenen Erndhrungswunsch entspre-
chen. Beispielsweise zeigt das Thema versteckte Zucker auf,
dass man unbewusst téglich eine nennenswerte Menge von
Zucker zu sich nehmen kann, ohne SiiRigkeiten zu verzehren.
Die Vorstellung dariiber, wie ein Produkt hergestellt wurde
und welche Zutaten dabei verwendet wurden, kann von der
Realitdt abweichen. Auch kdnnen auf der Verpackung eines
Lebensmittels nicht alle Einfliisse und Auswirkungen gelesen
werden. Vertrauen in die Hersteller:innen ist die Basis des
Lebensmitteleinkaufs.

Unser Anspruch ist es, dass unsere Eigenmarken in ihrer
Zusammensetzung und Herstellung der Vorstellung iiber die
Produkte entsprechen. Wir wollen echte Zutaten und keine
Imitate. Dabei stehen wir vor der Herausforderung, dass
manche Imitate das allgemeine Geschmacksbild eines Pro-
duktes bestimmen, z.B. Vanillin in Geb&ck anstelle echter
Vanille. Die allgemeine Vorstellung davon, wie ein Lebens-
mittel zusammengesetzt ist und wie es schmecken soll,
passen nicht immer zusammen. Die Auseinandersetzung

mit dem Marktgeschehen zeigt uns, dass der Einsatz von
Aromen, Farbstoffen, Geschmacksverstdrkern und anderen
Zusatzstoffen inzwischen eher Regel als Ausnahme gewor-
den ist. Wir haben uns friih gegen den beliebigen Einsatz
von Zusatzstoffen in unseren Eigenmarken entschieden.

Wir verstehen uns als Vollsortimenter fiir gute Lebensmittel.
Den GrofBteil in unserem Sortiment machen Markenartikel
aus. Bei der Gestaltung unseres Sortiments ist uns die Frei-
heit unserer Kund:innen besonders wichtig, denn Freiheit ist
unser hochstes Gut. Der Kauf von guten Lebensmitteln aus
Uberzeugung ist eine freiere Entscheidung als der Kauf aus
einem Pflichtgefiihl heraus. Menschen sind nicht verpflich-
tet, sich gut zu erndhren. Hinzukommt, dass gute Erndhrung
individuell ist. Wir sind iiberzeugt, dass die Beschaftigung
mit Lebensmitteln Menschen dazu bewegt, langfristig gute
Lebensmittel einzukaufen und méchten diese Entwicklung
unterstiitzen. Aus diesen Uberzeugungen heraus ist es

fiir uns typisch, dass in unseren Regalen Artikel aus dem
Preiseinstiegsegment, der konventionellen Lebensmittelher-
stellung und Bio-Lebensmittel nebeneinander liegen.

Wir messen die Umsetzung unseres Erndhrungshildes in
unserem Sortiment an drei Aussagen:

1. tegut... bietet gute Lebensmittel und Vielfalt im Sorti-
ment.

2. tegut... klart auf, ohne zu bevormunden.

3. tegut... bleibt dem Vertrauen seiner Kund:innen gerecht.

Dafiir werten wir mit Hilfe der Marktforschung und dem
Markentracking (durch das MaFo-Institut GIM Gesellschaft
flir Innovative Marktforschung mbH) das Kundenfeedback
aus und haben Zielwerte fiir 2025 erarbeitet.
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So wollen wir uns im Bereich Aufklarung und Vertrauen
steigern und im Bereich Vielfalt den Wert halten. Anhand der
Netto-Positiv-Bewertung und den damit zugrunde liegenden
Dimensionen haben wir Ansatzpunkte fiir unsere Entwick-
lung. Bis 2025 m&chten wir den Gesamt-Netto-Positiv-Wert
von 44,4 auf 46 anheben.

Netto-Positiv-Wert

2020 2021 2022 Ziel 2025
Aufklarung 42 44 40 45
Vertrauen 42 46 40 45
Vielfalt 51 54 49 50 halten
Gesamtergebnis 44 48 42 46

Wir messen die Umsetzung unseres Erndhrungshbildes an-
hand von drei Aussagen: Aufkldarung, Vertrauen, Vielfalt.

Die Werte sind 2021 gestiegen, dann in 2022 aber unter

die Werte von 2020 gesunken. Die Griinde dafiir liegen zum
einen auBerhalb von tegut... Die Bindung zu Supermérkten
ist aufgrund der Inflation und Weitergabe der gestiegenen
Herstellungspreisen von Lebensmitteln und verschéarfter
Warenverfiigbarkeit gesunken. Die Kund:innen bewerten den
Aspekt der Vielfalt geringer: In Zeiten der gestiegenen Prei-
se liegt deren Fokus mehr auf dem Preiseinstiegssegment.
Zum anderen konnen wir den Eindruck bei den Kund:innen
direkt beeinflussen: tegut... bezieht Haltung zum Thema
Umwelt, allerdings nicht zu politischen Themen. Dies ist den
Kund:innen allerdings wichtig. Wir sind verantwortlich, wie
die Kund:innen uns wahrnehmen. An den Punkten erlebbare

Frische im Laden und die Qualitdt der angebotenen Produkte
sind Stellschrauben, um die angepeilten Ziele bis 2025 zu
erreichen.

Unsere Kund:innen erleben uns wahrend des Einkaufes

im Markt. Daher nutzen wir diesen Kontakt das ganze Jahr
tiber, um unsere Aktivitdten im Sortiment, entlang der
Wertschopfungskette, bei unseren Lieferant:innen, aber
auch in unserem eigenen Handeln sichtbar zu machen. Mit
76.000.000 Kontakten an der Kasse im Jahr geben unsere
Kund:innen uns téglich Riickmeldung zu unserem Sortiment.
Wir erreichen Kund:innen mit unserem Handzettel iiber
Werbekampagnen. Wir betreiben Marktforschung und Kun-
denumfragen. An dieser Stelle danken wir unseren Teilneh-
mer:innen am Kundenbindungsprogramm ,tebonus®, die uns
Riickmeldungen zu gesonderten Fragestellungen geben. Ein
Austausch findet auch iiber unseren Kundenrat und Online-
medien statt. Wir sind auf fiinf Onlineplattformen vertreten:
Seit 2007 findet man tegut... bei Facebook im Jahr 2022
hatte tegut... dort 117.000 Follower. Der tegut... Instagram-
Account hat 32.400 Abonnenten. Auf diesen Kandlen geht es
auch um die tegut... Werte. Zusétzlich finden die Abonnenten
einen Blick hinter die Kulissen, Inspirationen und Unter-
nehmensinformationen. Der tegut... Youtube-Kanal hatte
850 Abonnement:innen. Der tegut... twitter-Kanal weist
2.500 Abonnement:innen auf. Auf Pinterest verfolgten 2022

400 Abonnement:innen und auf TikTok 2022 rund 1.200 Fol-

lower die tegut... Aktivitaten.

Seit 1999 haben wir eine hauseigene Kundenbetreuung

fiir Anfragen aller Art. Sogar die Beratung zu Erndhrungs-
fragen durch ausgebildete Oecotropholog:innen ist mog-
lich. Typische Auskiinfte betreffen die Zusammensetzung
des Sortimentes oder der Produkte, Fragen zu unseren
Geschéftspartner:innen, Anbauweisen, tegut... tebonus oder
Werbeaktionen.

Die Kundenbetreuung erreichen unsere Kund:innen werktags
von 08-18 Uhr per Telefon unter 0800-0002233 oder per
Mail unter: info@tegut.com .

Mit unseren Geschéftspartner:innen wie unseren Liefe-
rant:innen pflegt unser Einkauf den Dialog neben dem
Tagesgeschdft auch in Jahresgesprachen. Mit ausgewdhlten
Lieferant:innen fithren wir Projekte durch und binden sie bei
unserer Positionierung ein. So haben wir bspw. gemeinsam
mit der Upplander Bauernmolkerei nachweislich gentechnik-
freie konventionelle Milch in Deutschland eingefiihrt.

Die Entwicklung von Gemeinden zu verstehen, hilft uns
diese mit unseren Vertriebskanilen zu unterstiitzen. (ber
Verbandszugeh&rigkeit wirken wir auch auf Bundesebene.

Unser Selbstverstdndnis als Arbeitsgemeinschaft bindet uns
als Mitarbeitende ein unser Miteinander zu entwickeln. Dies
kann auch liber unseren Betriebsrat, dem Vorschlagswesen
im tegut... Mitarbeitenden-Portal oder {iber die jéhrliche
Mitarbeitendenbefragung erfolgen. Das Forum und die Mit-
arbeitendenbefragung stehen auch unseren selbststdandigen
Marktinhaber:innen und deren Mitarbeitenden offen.

Die Vielfalt unserer Gesellschaft erleben wir mittelbar im
Zusammenwirken und Austausch mit beispielsweise Wissen-
schaft, Politik, Ethik oder Biirgerinitiativen (NGOs). Genauso
vielfdltig sind die Kandle dieses Zusammenwirkens. Wir la-
den zu Gesprachen in unserem Haus ein oder begegnen uns
bei jahrlichen Mitgliederversammlungen, Branchentreffen,
Arbeitskreisen oder Kooperationen. Genauso wird unregel-
maBig der Austausch mit uns gesucht. Anfragen jeder Art
kdnnen an unsere Kundenbetreuung gerichtet werden und
werden dort bearbeitet und weitergeleitet. Medienanfragen
werden durch unsere Pressestelle/Unternehmenskomunika-

tion (Presse | tegut...) bearbeitet.
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Wesentlichkeit Sortiment

Es ist uns wichtig, verschiedene Sichten auf die Herausfor-
derungen unserer Zeit im Detail zu kennen, und dabei auch

kritische Stimmen zu héren. Der Dialog und Erfahrungsaus-

tausch geben uns die Méglichkeit, das eigne Handeln zu
tiberpriifen, auszurichten und weiterzuentwickeln.

Wir mochten die Messbarkeit unseres Handelns stetig
verbessern. Dabei hilft es uns zu verstehen, wie wo und in
welcher Tiefe die Verantwortung von tegut... gesehen wird,

und tiber welche Themen wir berichten und Erfolge messbar

machen sollen.

Eine Auswahl unserer Aktionen
mit dem Schwerpunkt Umwelt und
Menschenrechte in 2021/2022

Januar 2021: Nachhaltigkeitskampagne.

Zeit fiir Umdenken; die Kund:innen wurden sensibilisiert
beim Einkauf aufmerksam auf die Umwelt zu achten, z.B.
auf Bio und weniger Verpackung, inkl. einem Nachhaltig-
keitsgewinnspiel (16 Gewinne verlost, darunter ein E-Bi-
ke von VeloCulTour, 5 tegut... Geschenkkarten im Wert
von 50 Euro und 10 manomama Taschensets).

April 2021: Entdecken-Kampagne.

Die Kund:innen wurden motiviert vegetarische oder vega-

ne sowie unsere Bio-Produkte auszuprobieren.

Juli 2021: Bio-Kampagne.

Der Bekanntheitsgrad von Bio in hochster Qualitdt wurde
erhoht, 50 Jahre Bioland, 35 Jahre Alnatura, demeter
Frische, tegut...Bio, Bio-Doppel, 33 Jahre Herzberger,
Naturkosmetik, nachhaltige Wasch- und Putzmittel.

September 2021: Regional /Lokal-Kampagne.
Das Ziel war es, aufmerksam auf das tegut... Sonnensym-
bol am Regal zu machen, welches die Regionalitdt von
Produkten zeigt; Schilder fiir lokale Spezialitdten.

September 2021:
Teilnahme an Aktion: Deutschland rettet Lebensmittel.

September/Oktober 2021:
Teilnahme Kampagne ,,Check deinen Fisch“ von MSC und
ASC

September/Oktober 2021: Vor der Tiir - Kampa-
gne: Regionalitat bei tegut... (Definition und Erkennung
im Markt); Tipps fiir den Einkauf regionaler, saisonaler
Lebensmittel; Local Food (Heimische Superfoods, Sai-
sonkalender, Wildkrduter vom Wegesrand);

Oktober 2021: Nachhaltigkeits-Kampagne 2.
Zeit fiir Umdenken; Nachhaltigkeitsgedanken ausbauen
mit z.B. umweltfreundlichen Mehrwegverpackungen;
klimaschonendes Einkaufen durch z.B. Bio-Produkte aus
Deutschland und saisonale Produkte; Bio, Vegetarisch,
Vegan, Tierwohl; Aufmerksam machen auf die nachhaltig
verpackten Eigenmarken.

November/Dezember 2021: Bewusst geniefen -
Kampagne.

Wertschdtzen statt wegwerfen, Tipps fiir weniger Le-
bensmittelverschwendung; Gute Einkaufsplanung, Kauf
nachhaltiger Lebensmittel, gekonnte Reste-Verwertung;
Bewusst erndhren auch in der Weihnachtszeit;
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Dezember 2021:
2 Stern Zertifizierung Tierschutzlabel fiir die tegut...
Eigenmarke Landprimus Kalb.

Februar 2022: Einfach nur
Ausprobieren-Kampagne.

Alnatura, Verbandsware, Nachhaltige/Alternative Verpa-
ckungen, Naturkosmetik, Bio zum kleinen Preis.

Marz/April 2022: Besser selbst gemacht -
Kampagne.

Bewusste Erndhrung mit der tegut... Kochwerkstatt;
Vorstellung der tegut... Eigenmarken; Selbst gartnern im
tegut... Saisongarten oder mit Krdutern auf dem Balkon
(tegut... gibt Anbautipps);

Mai 2022: Bio-Kampagne.

40 Jahre Bio; groRes Bio-Sortiment fiihrender Marken
und Anbauverbdnde hervorheben; Kompetenz und unser
Engagement sowie die unserer Erzeuger:innen im Bio-
Anbau vermitteln; Aktion tegut... Bio-Botschafter:in:
Bewerber:innen kénnen ein Selfie von sich machen und
ein Statement zur besonderen Bio-Uberzeugung abgeben,
Gewinn: 4-tagige Erlebnisreise zu 3 Bioland & demeter
Hofen bei Niirnberg fiir 2 Personen (inkl. Hotel und Ver-
pflegung).

Mai 2022: Fuldaer Tafel Aktion.

Die Kund:innen konnten einkaufen und davon dann benétig-
te Artikel an die Fuldaer Tafel spenden, da dort vor allen we-
gen den Gefliichteten der Ukraine ein hoher Bedarf vorlag.

Mai/Juni 2022: Weniger ist mehr - Kampagne.
Weniger Verpackungen (tegut... Initiativen zur Reduktion
von Verpackung); Vorstellung der tegut... Strategie ,,Vermei-
den, Vermindern, Verwerten®; Verbrauchertipps - Einsparen
von Verpackungsmiill; Weniger Fleisch - alles rund um die
fleischlos Erndhrung;

September 2022: Nachhaltigkeits-Kampagne.
Entdecken Sie unsere umweltfreundlichen Produkte und
Verpackungen; Baumpflanzaktion: durch Hessen-Forst
wurden 7.500 Bdume im Revier Haunetal gepflanzt, die
Kund:innen konnten sich mit 5 € an der Kasse beteiligen und
mit dem Bon an einem Gewinnspiel teilnehmen.

September 2022:
Teilnahme an Aktion: Deutschland rettet Lebensmittel.

September 2022:
Verkostungsaktionen in 9 Mérkten im Rahmen der ,,Fairen
Woche“.

September/Oktober 2022:
Teilnahme Kampagne ,,Check deinen Fisch“ von MSC und
ASC.

September/Oktober 2022: Kampagne ,,Hallo
Regional“.

Den Kund:innen wurden regionale, teils lokale Herkunft
ausgewdhlter Produkte ndhergebracht; Erzeuger:innen
vorstellen und dariiber Transparenz zur Herkunft der
Produkte vermitteln.

September/Oktober 2022: Heute an Morgen
denken - Kampagne.

Vorstellung der KlimaschutzmaBnahmen in unseren
tegut... Markten; Vorstellung unseres Sortiments fiir ein
gutes Morgen - Bio/regional/vegan; 12 Ideen fiir ein
gutes Morgen;

Ubergreifende Themen:

Das Kundenmagazin tegut... Marktplatz bietet alle zwei
Monate zahlreiche Tipps und Ideen fiir mehr Nachhaltig-
keit und Umweltschutz - insbesondere auf den Seiten
»Nachhaltig leben“
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Unser Anspruch an gute Lebensmittel und Vielfalt im Sorti-
ment findet sich beispielhaft in unseren Eigenmarkenlinien,

dem Prozess fiir Eigenmarken-Neueinlistung, Bio-Lebensmit-

tel, vegetarische und vegane Sortimentsgestaltung und der
Lebensmittelsicherheit.

Die tegut... Eigenmarken

Seit 1999 gibt es die tegut... Eigenmarken. tegut... steht fiir
Qualitat auf jeder Stufe der Preis-Leistungskurve. Unser
Anspruch mit der konventionellen Mehrwert-Eigenmarke ist
es, besser, mindestens aber genauso gut, wie der vergleich-
bare Markenartikel zu sein. Diesen Anspruch halten wir

zum Beispiel mit dem tegut... Reinheitsversprechen: Wir
lassen weg, was nicht hineingehdrt und setzen uns intensiv
mit den Inhaltsstoffen sowie Anbau- und Herstellungsver-
fahren auseinander. Mit unseren Eigenmarken gehen wir
tiber gesetzliche Anforderungen hinaus. Vor der Einlistung
in unser Eigenmarkenprogramm durchléuft jedes Produkt
unsere EMET-Sitzung. In dieser Sitzung entscheiden Einkauf,
Produktmanagement und Qualitdtsmanagement zusammen,
ob ein Lebensmittel unseren Anforderungen entspricht und
damit als Eigenmarke vertrieben werden kann. Im Vorfeld
werden die Rezepturen gemeinsam mit den Hersteller:innen
nach den Vorgaben des tegut... Reinheitsversprechens ent-
wickelt oder optimiert. Auch die sozialen und 6kologischen
Auswirkungen werden betrachtet. Schlussendlich wird jedes
Produkt verkostet und mit dem Marktumfeld verglichen.

Denn der Geschmack eines Lebensmittels fiir unsere Eigen-
marken muss stimmen. 2022 wurden insgesamt 1.555 Pro-
dukte in den verschiedenen Eigenmarkenlinien angeboten.

Derzeit bieten wir unseren Kund:innen wir 8 Eigenmarken-
Linien an und bewerben sie wie folgt:

Die tegut... Marke mit dem tegut... Reinheitsver-
sprechen

tegut... mehr Wert heiBt fiir unsere Kund:innen leckere Pro-
dukte zum fairen Preis. So verwenden wir gute Zutaten und
lassen weg, was nicht hineingehdrt — weil der Geschmack
entscheidet. 2022 gab es 559 Produkte der tegut... Marke
zur Auswahl.

tegut... vom Feinsten

Unter unserer Premiummarke tegut... vom Feinsten finden
die Kund:innen Lebensmittel, die dem Alltag das gewisse
Extra geben oder festliche Anldsse wunderbar abrunden.
159 Produkte von tegut... vom Feinsten gab es 2022 im Sorti-
ment.

tegut... Bio

Die Eigenmarke tegut... Bio bietet ausschlieBlich Lebens-
mittel an, die nach den Kriterien der deutschen Bioverbdnde
wie Demeter, Naturland bzw. Bioland angebaut oder herge-
stellt werden. Damit entsprechen die Produkte den Anforde-
rungen, die iiber die der EG-Oko-Verordnung hinausgehen.
Die Produkte von tegut... Bio werden in Zusammenarbeit

mit Biolandwirt:innen hergestellt. Feste Abnahmemengen

geben beiden Seiten Sicherheit in der Planung, rund um das
Sortiment und die bewirtschafteten Flachen. 429 tegut... Bio
Artikel gab es in 2022.

Bio zum kleinen Preis

Mit dieser Markenlinie bieten wir eine biologische Alternati-
ve im Bereich des Preiseinstiegs. Die Lebensmittel erfiillen
die Mindestanforderung des EU-Bio. Wir erreichen mit die-
ser Marke preissensible Kund:innen und ermdéglichen mehr
biologische Landwirtschaft. Wir geben damit Anreize zur
Umstellung, da hier nicht gleich die hohen Standards der An-
bauverbdnde angewendet werden miissen. In 2022 fanden
die Kund:innen 70 Bio zum kleinen Preis Produkte.

tegut... Bio-Vegan

Mit dieser Markenlinie finden die Kund:innen pflanzliche
Produkte mit authentischem Geschmack. In 2022 gab es
19 Produkte im Bereich der tegut... Bio-Vegan Eigenmarke.

tegut... LandPrimus

Wir wollen die Haltungsbedingungen in der konventionellen
Nutztierhaltung verbessern. Mit dem LandPrimus Programm
starken wir kleinbduerliche Strukturen und regionale
Tierhaltung, die tiber gesetzliche Mindestanforderungen
hinausgehen. Wir ermdglichen ein erweitertes Platzange-
bot fiir Tiere, Futtermittel ohne gentechnische verdanderte
Organismen und kurze Transportwege. Das Fleisch zeichnen
wir auch in der Frischetheke mit dem VLOG ,,0hne Gentech-
nik“-Logo aus. 2022 konnten die Kund:innen aus 234 tegut...
LandPrimus-Produkten auswéhlen.
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Wesentlichkeit Sortiment

freppy

Wir ermoglichen unseren Kund:innen eine vielféltige Erndh-
rung, die einfach erreicht werden kann, auch wenn es schnell
gehen soll. Ob GroBfamilie oder kleine Haushalte — wir
gehen auf die unterschiedlichen Bedarfsmengen ein. Mit der
Marke tegut... freppy (Fresh & Happy) erhalten die Kund:in-
nen frische Convenience-Lebensmittel in den Bereichen:

= READY TO EAT: Verzehrfertige Frische-Produkte, z.B.
Salate, Smoothies und Obst.

= READY TO COOK: Frische-Zutaten als Bestandteil einer
Mabhlzeit, z.B. geschnittene Pilze mit Krduterbutter.

= Obst und Gemiise

= Frische und Kiihlung

= Getrdnke

= Snacks

2022 gab es 39 tegut... freppy Produkte.

DAILY

Hier finden die Kund:innen genussfertig verpackte Mahl-
zeiten fiir jede Gelegenheit: vom Miisli oder Porridge zum
Friihstiick iiber knackige Salate und Bowls sowie herrliche
Desserts und Snacks zum Mittag bis hin zu genussvollen
warmen Abendessen. Alle Speisen schmecken wie frisch aus
der eigenen Kiiche und iiberzeugen ebenso mit klassischen
als auch auBergewdhnlichen Rezepturen. 2022 wurden 20
Produkte unter tegut... DAILY angeboten.

e

tegut... mehr Wert und rundum gut
Gute Zutaten fiir guten Geschmack.

Mehrwertmarke

Segan

tegut... Bio vegan

Profilmarke

==

ym Feinsten

tegut... vom Feinsten - alles, auBer gewdhnlich
Weil jeder Tag besonder ist.

LandPrimus

Wissen wo's herkommt!

tegut... LandPrimus
Wissen wo's herkommt!

Profilmarke

tegut... Bio - natiirlich!
Das Beste fiir uns und unsere Umwelt.

Bio-Marke

feppy

& e

tegut... freppy
fresh & happy

Profilmarke

RO

tegut... Bio - natiirlich!
Das Beste fiir uns und unsere Umwelt.

Bio-Marke Preiseinstieg

DAILY

tegut... DAILY
- simply good food -

Profilmarke
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Biologische Lebensmittel

Die Industrialisierung der Landwirtschaft iibt Druck auf
unsere Umwelt aus. Die Fokussierung auf wenige ertrags-
reiche Arten, der Anbau in Monokultur oder der Einsatz

von Diingemitteln und Pestiziden fiihren unter anderem zu
Verddung von Lebensrdumen, Riickgang der Artenvielfalt
und Reduzierung der Bodenvitalitdt. Gleichzeitig wird die
Néhrstoffkomposition von Lebensmitteln verdndert, was sich
zusammen mit Riickstdnden, z.B. von Pestiziden, negativ auf
die Gesundheit auswirken kann. Die Summe der Auswirkun-
gen wird uns unter anderem in Gespréchen mit Kund:innen
und Landwirt:innen, bei der Besichtigung von Zuliefer-
betrieben, in Forschungsarbeiten und in Medienberichten
gespiegelt, und sie treten auBerhalb von unserem Unterneh-
men auf. Als Lebensmittelhdndler versorgen wir Menschen
in sechs Bundesldndern, durch unsere Sortimentsgestaltung
entscheiden wir mit, zu welchen Lebensmitteln unsere
Kund:innen Zugang haben, und damit auch welchen Einfluss
ihre Erndhrung auf die Umwelt und sie selbst nehmen kann.

Die 6kologische Landwirtschaft hat den Anspruch im Ein-
klang mit der Natur einen geschlossenen Stoffkreislauf
aufrecht zu halten. Humusreiche Béden und Vielfalt in der
Fruchtfolge wirken sich giinstig auf das Klima aus und be-
wahren die Artenvielfalt. Die Ressourcenschonung unter-
stiitzt die Sicherung der Erndahrungsgrundlagen weltweit.
Der Verzicht auf chemisch-synthetische Pestizide, das heiB3t
schwer abbaubare Pflanzenschutzmittel und leicht lsliche
Diinger minimieren weitere negative Folgen.

Aus unserer Sicht liefern Lebensmittel neben analytisch
nachweisharen Inhaltstoffen auch Energie und wertvolle In-
formationen fiir unser Wohlbefinden. Bio ist sinnvoll fiir den
Menschen und seine Erndhrung, sowie fiir die Erde und das
Klima. Langfristig wird nur eine 6kologische Landwirtschaft
gewdhrleisten, dass alle Menschen erndhrt werden kdnnen.

Fiir uns ist das Fiihren von Bio-Produkten und die Férderung
der okologischen Landwirtschaft seit iiber 40 Jahre Bio ein
bedeutender Teil unserer Geschéftstatigkeit. Unser Anliegen
ist es, in jeder Warengruppe eine Auswahl in Bio-Qualitdt
anzubieten. Insbesondere in den Warenféchern Obst und
Gemiise und Brot und Backwaren verstehen wir uns als Bio-
Experte mit liber 50 % Bioanteil.

Bei Bio-Brot und Bio-Brdtchen an der Backstation muss das
Getreide immer Bio-Verbandsqualitdt haben. Wertgebende
Zutaten, wie z.B. Saaten sollen moglichst Bio-Verbandsqua-
litdt haben. In Ausnahmefallen diirfen wertgebende Zutaten
in EU-Bio Qualitat eingesetzt werden. 2022 gab es 351 te-
gut... Bio-Produkte und 70 tegut... Bio zum kleinen Preis
Produkte unserer Eigenmarken.

Wir sind mit der Marke Alnatura seit der Griindung 1984 eng
verbunden. Wir unterstiitzen uns gegenseitig dabei, vielen
Menschen Lebensmittel in Bioqualitat fiir eine vielfdltige
Erndhrung verfiigbar zu machen. Alnatura-Produkte bilden
die Basis unseres Bio-Sortiments, die wir mit unseren Eigen-
marken ,,tegut... Bio“, ,tegut... Bio zum kleinen Preis“ und
»tegut... Bio Vegan” erweitern.

Die landwirtschaftliche Erzeugung, die Verarbeitung, der
Handel und die Vermarktung von Bio-Lebensmitteln sind in
Europa durch die EU-Rechtsvorschriften gesetzlich geregelt.
Die Regelungen enthalten Vorgaben fiir Erzeugung, Produk-
tion und Kennzeichnung sowie ein Kontrollsystem. Seit 2010
werden mit dem EU-Bio-Logo europaweit Bio-Lebensmittel
gekennzeichnet und kénnen so von Kund:innen ausgewahlt
werden. Bio-Verbdnde setzen in vielen Bereichen auf stren-
gere Richtlinien und liber den gesetzlichen Standard hinaus.
Auf Bio-Verbands-Betrieben findet beispielsweise keine
gleichzeitige Erzeugung konventioneller Produkte statt. In
der Tierhaltung gelten schérfere Richtlinien fiir Futtermittel
und den Einsatz von Medikamenten. Tiere haben zum Teil

mehr Platz und bestimmte Behandlungen sind verboten. Bei
verarbeiteten Lebensmitteln sind weniger Zusatzstoffe er-
laubt als bei EU-Bio. Bioland-Wurstwaren diirfen beispiels-
weise kein Nitritpokelsalz enthalten.

Aus unserer Sicht geht die Weiterentwicklung der biologi-
schen Landwirtschaft von den Bio Verbénden aus, wahrend
das gesetzliche EU-Bio einen gemeinsamen Nenner reguliert.
Wir mdchten die Bio-Verbdnde in ihrer Arbeit unterstiitzen.
Daher wird in unserer Eigenmarke ,tegut... Bio“ aus-
schlieBlich Bio-Verbandsware verarbeitet und der Verband
ausgelobt. Wir akzeptieren die Verbdnde Bioland, Biopark,
Biokreis, demeter, Naturland oder vergleichbare Verbande.

Wir sind Griindungsmitglied der Arbeitsgemeinschaft Okolo-
gisch engagierter Lebensmittelhdndler und Drogisten (OLD),
mit der wir uns im Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft
(BOLW) einbringen, um das Bio-Segment weiterzuentwi-
ckeln. Wir mdchten nicht, dass die Bio-Standards verwds-
sern, und beteiligen uns weiter an einer ganzheitlichen und
naturgemdBen Bio-Entwicklung.

Die EU-Bio-Regulierung und die meisten Bio-Verbdnde ha-

ben die Menschenrechte fiir z.B. Erntehelfer nur bedingt be-
riicksichtigt. Dies entspricht nicht unseren Erwartungen und
denen unserer Kund:innen. Unsere Grundsatze zur Wahrung
der Menschenrechte gelten daher auch fiir Bio-Lebensmittel.

Wir als Handler stehen vor der Aufgabe, die Landwirtschaft
zu fordern. Dazu gehort der faire Handel, nicht nur mit den
Landern des Siidens, sondern auch mit den deutschen Land-
wirten in der Region. Wir méchten von den positiven Aus-
wirkungen der Bio-Landwirtschaft auf die Umwelt, gute Luft,
sauberes Wasser und gesunde Béden, in unserer Heimat
profitieren.
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Verantwortlich fiir die Umsetzung der Weiterentwicklung
des Bio-Sortiments ist der Einkauf zusammen mit der
Unterstiitzung durch das Qualitétsmanagement. Die Wirk-
samkeit unseres Ansatzes priifen wir fortlaufend iiber die
Kundenriickmeldungen, z.B. zu Sortimentswiinschen, die bei
unserer Kundenbetreuung eingehen und durch Umsdtze mit
Bio-Artikeln. Jahrlich priift der Bereich Qualitdt und Umwelt
die Anzahl und Verteilung der Bio-Produkte in einer Stich-
probe. Des Weiteren beobachten wir die Entwicklung Bio-
anbauflachen in Deutschland und den Anteil der Bio-Lebens-
mittel im deutschen Handel. Wir bewerten regelmaRig, ob
die Entwicklung von EU-Bio und der Bio-Verbdnde geeignet
ist, die Umwelt dauerhaft zu schiitzen und unsere Idee von
Bio zu transportieren. Beschwerden kénnen von Kund:innen,
Lieferant:innen und Mitarbeitenden an die Kundenbetreu-
ung gerichtet werden und werden von dort an den Einkauf
weitergeleitet, sowie konsolidiert der Geschéaftsleitung zur
Verfligung gestellt.

Unsere Mitarbeitenden werden regelmaBig zu Bio-Pro-
dukten geschult, um unsere Kund:innen kompetent beraten
zu konnen und um die gesetzlichen Anforderungen bzw.

die Vorgaben der Bio-Verbdnde zu erfiillen. Wahrend der
Ausbildung und dem Studium wird ein Warenkundelehrgang
absolviert, der auch explizit auf die Themen Erndhrung/
Erndhrungsformen/ Bio und Nachhaltigkeit eingeht. Danach
und wahrenddessen erfolgt die Mitarbeit im Vertrieb je nach
Warenfach. Hier wird die Beratung der Kund:innen praktisch
und theoretisch vertieft und in das Thema Erndhrung und die
einzelnen Produkte im Warenfach eingegangen. Hier findet
sich alles von Anbau iiber Verarbeitung bis zur Prasentation/
Lagerung im Verkaufsraum und der Zubereitung bei den
Kund:innen. Den Mitarbeitenden in der Zentrale und Logistik
steht {iber das ,,Offene Lernangebot“ jederzeit das volle
Lernangebot zur Verfiigung, das auch der Vertrieb hat. In
2022 hat tegut... iiber 4.000 Stunden Schulung zu Nachhal-
tigkeitsthemen wie Bio, Zertifizierungen der Lebensmittel
und Energiemanagement durchgefiihrt.

Bio-Lebensmittel stehen mit ihrem ganzheitlichen Ansatz in
besonderer Weise fiir unsere Idee von guten Lebensmitteln.
Wir bleiben bezogen auf den Bio-Anteil und die Bio-Auswahl
Marktfiihrer im LEH. Bio-Verbandsware ist fiir uns wert-
voller als EU-Bio. tegut... selbst ist ein zertifizierter Handler
von demeter, Naturland, Bioland und Biokreis-Produkten.
tegut... erweitert dazu sein Bio-Sortiment in den tegut...
Mérkten fortlaufend. In jeder Waren-/ Artikelgruppe bieten
wir entsprechend den Marktbedingungen mindestens einen
Artikel in Bio-Verbandsqualitat an.

Unsere Ziele:

= Wir mdchten den Anteil der Bio-Artikel am Gesamtumsatz

stetig ausbauen. Dafiir iiberwachen und veroffentlichen

wir jedes Jahr den Anteil der Bioartikel in % vom Gesamt-

umsatz. Dieser Anteil wird bis 2025 jahrlich nicht unter

den Vorjahreswert zuriickfallen.

= Mit 28,42 % lag der Anteil der Bio-Artikel am Gesamt-
umsatz leicht unter dem Zielwert 30,10 %. 2022 gab es
einen sprunghaften Anstieg der Lebensmittelkosten um
10 % getrieben durch Energiepreise und Rohwareneng-
pdsse. Verunsicherte Kund:innen reagierten mit Spar-
samkeit. Deutschlandweit gab es UmsatzeinbuBBen bei
Bio. Dem allgemeinen ,,Trade Down“ folgend wechselten
Bio-Kund:innen zu Preiseinstiegs-Bio oder konventio-
nell. Unsere Marke ,,Bio zum kleinen Preis“ konnte den
Absatzriickgang bremsen.

= Bis 2025 wadchst der absolute Umsatz mit Bio-Verbands-
ware mindestens linear mit dem Wachstum von tegut...

= Der Anteil der Bioverbandsware lag 2021 bei 10,16 %
und sank in 2022 auf 9,39 %. Grund hierfiir ist das
verdnderte Kaufverhalten im Jahr 2022 aufgrund der
Inflation und Energiekrise.

= Bis Ende 2021 haben wir ein Basissortiment ,,Bio zum
kleinen Preis*“ entwickelt und eingelistet.
= Das Basissortiment “Bio zum kleinen Preis” ist ent-
wickelt und eingelistet. Im Sommer 2023 gab es 70
Artikel in 13 Einkaufsbereichen.

Alternative Erndhrung
vegetarisch und vegan

Eine nachhaltige und gesunde Erndhrungsweise bedeutet
sich grotenteils mit pflanzlichen Lebensmitteln zu erndh-
ren. Auch die Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung e.V. (DGE)
empfiehlt eine Giberwiegende Aufnahme von pflanzlichen
Lebensmitteln. Tierische Lebensmittel sollen lediglich eine
Ergdanzung darstellen und in kleinen Mengen verzehrt wer-
den. Pflanzenbasierte Erndhrungsformen wie flexitarisch,
vegetarisch und vegan nehmen immer mehr zu. Griinde fiir
eine pflanzenbasierte Erndhrung kdnnen im persénlichen
Wohlbefinden oder in der persénlichen Uberzeugung liegen.

Die 6ffentliche Debatte, Medienberichte und wissen-
schaftliche Veréffentlichungen zeigen die Auswirkungen
von Lebensmitteln tierischen Ursprungs auf. Die Produkte
konnen unter anderem gesattigte Fettsduren, Cholesterin
und Purine enthalten, die sich negativ auf die Gesundheit
auswirken kdnnen. Es gibt Produktionsformen von tieri-
schen Produkten, die unter Kritik stehen, insbesondere die
nicht artgerechte Massentierhaltung. Die Tierhaltung ist
einer der wesentlichen Mitverursacher von Treibhausgas und
steht damit in Verbindung zum Klimawandel. Fiir die Fiitte-
rung werden mehr fiir die menschliche Erndhrung geeignete
Lebensmittel eingesetzt als am Ende zur Verfiigung stehen.
Der Konsum veganer und vegetarischer Produkte wirkt sich
positiv auf die Auswirkungen der Tierhaltung und deren
Bestande aus.

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022

54



Die Auswirkungen treten auBerhalb von tegut... in der
Lieferkette oder bei den Kund:innen auf. Wir méchten die
pflanzenbasierte Erndhrung fordern. Durch unsere Sorti-
mentsgestaltung tragen wir dazu bei, dass unsere Kund:in-
nen diese einfach und abwechslungsreich fiir sich umsetzen
konnen. Bei der Gestaltung unserer Eigenmarken kénnen
wir entscheiden, auf Zutaten tierischen Ursprungs zu ver-
zichten. Leider erleben wir, dass verarbeitete vegane oder
vegetarische Produkte oft in die Kategorie ,hochverarbeitet
mit vielen Zusatzstoffen“ fallen und damit im Widerspruch
zu unserem Verstdandnis von guten Lebensmitteln mit echten
Zutaten stehen. Wir stehen vor der Herausforderung gute
Kompromisse zu finden.

Wir bieten 29 vegane tegut... Eigenmarken an, die mit unse-
rem eigenen tegut... Vegan-Logo gekennzeichnet werden.
Darunter befinden sich vor allem vegane Weine, aber auch
vegane Brotaufstriche, Weingummis und Humus.

Fiir folgende Kategorien bieten wir zudem im Markenseg-
ment ein vegetarisches und veganes Sortiment:

= Pflanzliche Fleisch-, Wurst- und Fischalternativen
= Pflanzliche Milch- und Milchproduktalternativen
= Pflanzliche StiBwaren, Backwaren und Snacks

= Pflanzliche Fertig- und Halbfertiggerichte

= Pflanzliche Brotaufstriche und SiiBungsmittel

= Pflanzliche Saucen und Dips

= Pflanzliche Grundnahrungsmittel

= Vegan gekennzeichnete Getranke

Somit sind alle Lebensmittel vegan, die keine Erzeugnisse
tierischen Ursprungs sind und bei denen auf allen Produkti-
ons- und Verarbeitungsstufen auf jegliche Zutaten (ein-
schlieBlich Zusatzstoffe, Trégerstoffe, Aromen und Enzyme)
oder Verarbeitungshilfsstoffe verzichtet werden, die tieri-
schen Ursprungs sind oder in verarbeiteter oder unverarbei-
teter Form zugesetzt oder verwendet worden sind.

Vegetarisch sind alle Lebensmittel, die keine Erzeugnisse
tierischen Ursprungs sind, bei deren Produktion jedoch ab-
weichend davon untenstehende Erzeugnisse zugesetzt oder
verwendet worden sein kdnnen.

= Milch

= Farmgefliigeleier

= Bienenhonig

= Bienenwachs

= Propolis

= Wollfett/ Lanolin aus von lebenden Schafen gewonnener
Wolle oder deren Bestandteile oder daraus gewonnene
Erzeugnisse

tegut... hatte 2021 und 2022 65 Warenunterfdcher, die
Lebensmittel sind. Davon bieten nur Bereiche wie Fisch- und
Fleischkonserven keine vegane oder vegetarische Alter-
native. In den 60 anderen Warenunterfdachern kdnnen die
Kund:innen aus mindestens zwei veganen oder vegetari-
schen Alternativen wahlen.

2021 haben wir uns mit Vertretern der veganen bzw. pflan-
zenbasierten Erndhrung ausgetauscht, um die Bediirfnisse
und Wiinsche hinsichtlich der veganen bzw. vegetarischen
Produktausrichtung aufzunehmen und bedarfsgerecht ein-
flieBen zu lassen.

= Der Austausch hat 2021 stattgefunden. Wir haben im
Social Media und im direkten Austausch mit unseren
Stakeholdern die Einladung ausgesprochen, mit uns tiber
die vegane bzw. pflanzenbasierte Erndhrung und Aus-
richtung unseres Sortiments zu sprechen. Teilgenommen
haben Kund:innen, Vertreter:innen der Albert Schweitzer
Stiftung und Mitarbeiter:innen. Die Ergebnisse wurden
der Geschdftsleitung vorgestellt und im speziellen von
der Unternehmensleitung, der Geschéftsleitung Einkauf
und dem Qualitdtsmanagement betrachtet.

Durch die Gestaltung unseres Sortiments entscheiden

wir mit, zu welchen Produkten unsere Kund:innen Zugang
haben, und damit auch, welchen Einfluss ihr Einkauf auf die
Umwelt und die beteiligten Menschen in den Wertschop-
fungsketten nehmen kann. Wir beeinflussen auch die Kauf-
entscheidung unserer Kund:innen durch die Bereitstellung
von Produktinformationen oder die Produktplatzierung in
unseren Markten. Zur Steuerung unseres Sortiments nutzen
wir den Austausch mit unseren Kund:innen im Markt, digital,
in Marktforschungsstudien oder iiber unsere Kundenbetreu-
ung. Unsere Kundenbetreuung nimmt Anregungen und Be-
schwerden entgegen und berét zu Erndhrungsfragen. Denn
die Auswirkungen einer bestimmten Erndhrung liegen auBer-
halb unseres Wirkungsgebietes. Allerdings beeinflussen wir
als Lebensmittelhdndler die Erndhrung unserer Kund:innen

durch unser Angebot, die Rezepturen und Deklaration der In-

haltsstoffe unserer Eigenmarken, die Prasentation im Markt,
die Preisgestaltung und die Werbeprdsenz der verschiede-
nen Lebensmittel. Damit unsere Kund:innen Lebensmittel
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nach ihrem Wunsch auswdhlen kdnnen, sind neben den
gesetzlich vorgeschriebenen Informationen auch freiwillige
Angaben zu Herkunft, Lebensmittelqualitdt und Zutaten eine
Grundvoraussetzung. Unsere Kund:innen sollen beurteilen
kénnen, welchen Einfluss ihr Einkauf auf Gesundheit, aber
auch auf Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft hat. Aufkla-
ren, ohne zu bevormunden, bedeutet die freie Entscheidung
unserer Kund:innen an die erste Stelle zu heben und immer
eine gute Alternative anzubieten.

Verantwortlich fiir die Ein- und Auslistung von Lebensmitteln
ist der Einkauf. Dieser ist nach den Ideen des Category Ma-
nagement organisiert. Jeder Mitarbeitende im Einkauf ist da-
fuir verantwortlich, dass ,,sein Regal“ den Wiinschen unserer
Kund:innen und den internen Vorgaben entspricht. Unsere
Mindestanforderungen an Lebensmittel und Sortiment und
deren Entwicklung halten wir in unseren Beschaffungsgrund-
lagen fest und machen diese 6ffentlich zugédnglich:

tegut.com/impressum.

Neben unseren eigenen Anforderungen enthalten die Be-
schaffungsgrundlagen auch gruppeniibergreifende Anfor-
derungen der Migros. Wir geben das tegut... Reinheitsver-
sprechen auf unsere Eigenmarken und driicken damit unsere
Haltung zu guten Lebensmitteln aus. Unsere Sorgfaltspflicht
zeigt sich in Prozessen zur Lebensmittelsicherheit bereits
vor der Einlistung. Logistik und Vertrieb von tegut... sind da-
fiir verantwortlich, dass Lebensmittel innerhalb von tegut...
nicht nachteilig beeinflusst werden. Wir stehen im Aus-
tausch mit Behdrden und nutzen Datenbanken zur Lenkung
unserer Lieferant:innen und Eigenmarken. Einkauf, Vertrieb
und Logistik werden durch das Qualitdtsmanagement unter-
stiitzt und beraten.

Einen direkten Draht zu den Kund:innen haben wir im Markt

und unsere Kundenbetreuung fiir Anregungen und Beschwer-

den, ob telefonisch, schriftlich oder digital. Fiir Lieferant:in-
nen ist der erste Ansprechpartner unser Einkauf. Somit
konnen Beschwerden von Kund:innen, Lieferant:innen und
Mitarbeitenden an die Kundenbetreuung gerichtet werden
und werden von dort an den Einkauf weitergeleitet, sowie
konsolidiert der Geschaftsleitung zur Verfiigung gestellt.

Tierwohl

Produkte tierischen Ursprungs wie Milch, Fleisch und Wurst
sowie Produkte in denen tierische Produkte verarbeitet
werden, beispielsweise Nudeln mit Ei, bilden einen wesent-
lichen Teil unseres Sortiments. Als regionaler Lebensmittel-
hédndler wirken wir direkt und indirekt tiber unsere Liefer-
kette.

Verantwortungsvolle Tierhaltung ist uns wichtig. Das bedeu-

tet insbesondere die Beriicksichtigung von Tierwohl und die
Schonung unserer Umwelt. Tierwohl umfasst alle Aspekte
der korperlichen Gesundheit, die Ausfiihrbarkeit von natiir-
lichen, artgerechten Verhaltensweisen und das emotionale
Wohlbefinden der Tiere, inshesondere der landwirtschaft-
lichen Nutztiere.

Unser Selbstverpflichtungen und Anforderungen an Lie-
ferant:innen regeln und verdffentlichen wir mit unseren
Beschaffungsgrundsatz Tierwohl. Dieser ist auf unserer
Homepage frei zugdnglich. Auf unserer Homepage und in
unserem Beschaffungsgrundsatz stellen wir Projekte zur
Verbesserung des Tierwohls vor. Durch unsere langjdhrige,
enge Zusammenarbeit mit Landwirt:innen, den Austausch
mit Stakeholdern und der Beachtung von Medienberichten
ist uns bewusst, dass die Tierhaltung neben ihrem Beitrag

zur Versorgungssicherheit auch negative Auswirkungen auf
Mensch, Tier und Umwelt hat. Wir mdchten diese Auswirkun-
gen abmildern. Daher gibt es seit Juli 2023 einen Tierschutz-
beauftragten im Unternehmen.

Dariiber hinaus sind wir unter anderem in Arbeitsgruppen
mit dem Verband Lebensmittel ohne Gentechnik e.V. (VLOG),
Verein fiir kontrollierte alternative Tierhaltungsformen e.V.
(KAT), Bio-Anbauverbdnde und dem Deutschen Tierschutz-
bund e.V. aktiv.

Auch beim Thema Tierwohl setzen wir vorrangig auf Bio-Pro-
dukte in unserem Sortiment. Zusatzlich haben wir vor liber
20 Jahren die Eigenmarke LandPrimus ins Leben gerufen, um
auch im konventionellen Bereich Tierwohl positiv zu gestal-
ten und unsere Anstrengungen zu biindeln. 2023 liegt der
Anteil von Produkten mit verbessertem Tierwohl im gesam-
ten Fleischsortiment bei 88 % (42 % Bio-Verbandsqualitat
und 46 % LandPrimus), bei Wurst 49 % (33 % in Bio-Ver-
bandsqualitdt und 16% LandPrimus). 2020 lag der Umset-
zungsstand noch bei: och bei 59% Anteil von Produkten mit
verbessertem Tierwohl im gesamten Fleischsortiment 59 %
(39 % Bio-Verbandsqualitdt und 20 % LandPrimus), Wurst
38 % (33 % in Bio-Verbandsqualitédt und 5% LandPrimus).

Eine flachendeckende Anhebung von Tierwohl-Standards in
der Nutztierhaltung ist nur durch gemeinsames Handeln al-
ler Akteur:innen moglich. Wir unterstiitzen die Entwicklung
von Branchenldsungen fiir die Verbesserung des Tierwohls
und erwarten dies auch von unseren Lieferant:innen. Bei der
Erarbeitung unserer Tierwohl-Anforderungen orientieren
wir uns an den ,,Fiinf MaBnahmen und Tierschutzziele* nach
David J. Mellor (2016).
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Ganztiervermarktung

Wir setzen uns sortimentsiibergreifend dafiir ein, dass eine
Ganztiervermarktung stattfindet. Tiere sind fiir uns keine
Abfallprodukte und wir nehmen aktiv Einfluss mit unse-
ren Eigenmarkenlieferant:innen. Hierfiir entwickeln wir
Leuchtturmprojekte (Junghahnmast, eigenes Kalbprojekt
LandPrimus) und entwerfen fiir unsere Eigenmarken breite
Sortimentspaletten (LandPrimus, Spanferkel und Rinder
Markknochen).

Nutzung des VLOG-Siegels ,,Ohne GenTechnik*

Als Griindungs- und Fachgruppenmitglied nutzen wir die
,O0hne GenTechnik®“ Kennzeichnung auf sémtlichen Land-
Primus-Produkten sowie weiteren Artikeln unserer Eigen-
marken. Wir sind der erste Lebensmitteleinzelhé@ndler der
Fleischprodukte mit ,,0hne GenTechnik“ Siegel des VLOGs
auch in der Bedientheke kennzeichnet. Unsere Riickverfolg-
barkeit und Abldufe in unseren Theken kénnen die Kriterien
des VLOG Standards erfiillen. Das Thema GVO wird ausfiihr-
lich in der gesonderten GVO-Politik erldutert.

Im Jahr 2022 trugen 53 Eigenmarken-Produkte das ,,Ohne
GenTechnik“-Logo.

Tiertransporte

Fiir unsere Eigenmarken tegut... Bio und LandPrimus gelten

Transportzeiten von maximal vier Stunden. Sollte es auf-
grund geographischer Gegebenheiten nicht méglich sein,

vier Stunden einzuhalten, ist eine befristete Sondergenehmi-

gung durch das tegut... Team fiir Tierwohl einzuholen.

In jedem Fall verlangen wir fiir unser gesamtes Sortiment,
dass die gesetzlichen Vorgaben zu der Transportdauer (max.
8 Stunden) zum Schlachthof verbindlich fiir alle Tiere ein-
gehalten werden. Wir befiirworten ausdriicklich ein Verbot
von Lebendtierexporten in Drittstaaten.

Antibiotika

Wir sprechen uns gegen eine liber das therapeutische MaR
hinausgehende Verwendung von Antibiotika in der Nutztier-
haltung aus, um der Bildung von Resistenzen bei Mikroorga-
nismen vorzubeugen. Hierzu arbeiten wir eng mit unseren
Eigenmarkenlieferant:innen und Landwirt:innen zusammen.
Der Einsatz von Wachstumshormonen ist, wie gesetzlich ge-
fordert, in unseren gesamten Lieferketten untersagt.

Fiir unsere Eigenmarken LandPrimus und tegut... Bio gelten
folgende Anforderungen. Alle Betriebe sollen bevorzugt
natiirliche und homdopathische Mittel einsetzen und nur im
Notfall durch einen Tierarzt oder Zierdrztin herkommliche
Medikamente verwenden. Die préventive Gabe von her-
kommlichen Medikamenten, Hormonen und Antibiotika ist in
der gesamten Tierhaltung verboten. Erhélt ein Tier mehr als
dreimal pro Jahr (oder einmal, bei Tieren, deren ,,produkti-
ver Lebenszyklus* kiirzer ist als ein Jahr) chemisch-syntheti-
sche Medikamente oder Antibiotika, diirfen dessen Produkte
nicht mehr mit LandPrimus- oder Bio-Verbands-Siegel
verkauft werden.

Zusétzlich fiihren wir bei unserem LandPrimus-Programm
aktiv ein Gesundheitsmonitoring durch. Hierfiir werten wir
alle erhobenen Daten (Antibiotikagaben, Salmonellenkate-
gorie, Schlacht- und Organbefunde) kontinuierlich aus. Bei
Auffalligkeiten erarbeiten wir mit unseren Landwirt:innen
und Tierdrzt:innen einen MaBnahmenplan zur Verbesserung.

Gesetzliche Vorgabhen

Wir erwarten von allen unseren Lieferant:innen und Land-
wirt:innen die Einhaltung des Tierschutzgesetzes. Wir han-
deln ausschlieBlich Fleisch von Tieren, die vor der Schlach-
tung ausreichend und wirksam betdubt werden. Bei unserer
Eigenmarke LandPrimus liberpriifen wir die Einhaltung der
Vorgaben am Schlachthof.

Eingriffe am Tier

Wir setzen uns gegen Eingriffe am Tier ein. In unserem
LandPrimus-Programm diirfen grundsatzlich keine Eingriffe
am Tier stattfinden (z.B. Enthornung von Rindern, Schnébel
kiirzen bei Hiihnern etc.). Sollten Eingriffe am Tier notwen-
dig sein, diirfen diese nur unter vorheriger Betdubung und
mit einem Tierarzt oder Tierdrztin durchgefiihrt werden.
Eine postoperative Schmerzmittelgabe ist verpflichtend. Der
Nachweis {iber die Einhaltung der Vorgaben muss dokumen-
tiert werden. Dieser wird in externen und internen Audits
gepriift. Die genauen Vorgaben zu Eingriffen am Tier, werden
unter den jeweiligen Tierarten erldutert. Bei unseren Eigen-
marken tegut... Bio und LandPrimus sind Eingriffe am Tier
verboten.

Uberpriifung der Lieferkette durch eigene
und externe Kontrollen

Fiir unsere Eigenmarken tiberpriifen wir unsere Tierwohl-An-
forderungen entlang der Lieferkette durch eigene Mitarbei-
tende oder externe Zertifizierungsstellen mit unangekiindig-
ten Audits ein- bis zweimal jdhrlich. Die Ergebnisse werden
schriftlich dokumentiert und uns auf Verlangen vorgelegt.
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Wir arbeiten mit verschiedenen Zertifizierungsorganisatio-
nen zusammen und stehen im engen Austausch mit ihnen.
Die Kontrollen erfolgen engmaschig.

Abweichungen der gesetzlichen bzw. tegut... spezifischen
Qualitdtsanforderungen werden gemeinsam mit den Liefe-
rant:innen abgestellt. Wir erarbeiten einen MaBnahmenplan
und halten die Umsetzung nach. Bei wiederholten oder
schwerwiegenden VerstéBen behalten wir uns vor, die Zu-
sammenarbeit mit den Lieferant:innen oder Landwirt:in zu
beenden.

Transparenz und Riickverfolgbarkeit

Fiir unsere Produkte tierischen Ursprungs ist die liickenlose
Riickverfolgbarkeit von der Geburt iiber die Mast bis hin zum
Lebensmittel eine Grundvoraussetzung. Unsere Lieferant:in-
nen miissen jederzeit Aussagen zur Herkunft der Tiere sowie
den Haltungsbhedingungen geben kdnnen. Die entsprechen-
den Nachweise sind tegut... jederzeit auf Nachfrage zur Ver-
fligung zu stellen. Zusétzlich fithren wir stichprobenartige
Riickverfolgbarkeitstests durch.

Landwirt:innen, die an unserem LandPrimus Programm
teilnehmen, werden mit ihren Héfen auf unserer Home-
page (tegut.com/landprimus) vorgestellt. Wir pflegen den
personlichen Kontakt und iiberpriifen auch die nachgela-
gerten Verarbeitungsunternehmen (Transport, Schlachthof,
Verarbeitung).

Fiir unsere tegut... Eigenmarken wollen wir unseren Kund:in-
nen mehr Transparenz bieten und haben den tegut... Her-
kunftscheck eingefiihrt. Dieser begann mit Obst und Gemiise
und wurde 2019 bereits auf Eier ausgeweitet. (ber den
Herkunftscheck kénnen unsere Kund:innen riickverfolgen

von welchen Landwirt:innen das Produkt kommt. Wir bilden
die direkte Lieferant:innenbeziehung iiber unsere Website

ab (tegut.com/herkunftscheck).
Unsere Ziele:

= Der Herkunftscheck wird bis 2024 auf allen tierischen

Produkten (Milch, Fleisch, Wurst, etc.) unserer Eigenmar-

ken zu finden sein.

= Unsere Kund:innen finden den Herkunftscheck auf unse-
ren Molkereiprodukten der Eigenmarke (11 Artikel) und
ebenfalls auf den tegut... und tegut... Bio-Eiern.

= Auf den Eigenmarkenprodukten Fleisch & Wurst sowie
Kése haben wir bisher den Herkunftscheck nicht um-
gesetzt.

= Bei den Bio kleinster Preis- Artikeln haben wir uns dafiir
entschieden, dass wir keinen Herkunftscheck umsetzen.

= Auf unseren Eigenmarken-Obst & Gemiise-Artikeln ist
der Herkunftscheck umgesetzt.

Leuchtturmprojekte

Rhdner Biosphdrenrind

Fiir unser tegut... Bio Rindfleisch arbeiten wir u.a. mit dem
Rhoner Biosphérenrind e.V. (tegut.com/biorind) zusammen.

Regionale Bio-Produkte bei einem regionalen Handler zu
kaufen, bedeutet, auf kurzen Wegen eine nachhaltige Land-
wirtschaft zu fordern. Das von der UNESCO als Modellregion
ausgezeichnete Biosphérenreservat Rhon bietet beste Be-
dingungen dafiir: Durch traditionelle Weidegemeinschaften
gibt es groBe extensiv genutzte Fldchen, die ein Plus fiir

die Artenvielfalt, das Landschaftsbild und die kleinbduer-

lichen Familienbetriebe sind. Tierwohl spielt bei uns eine
groBe Rolle. Die Tiere leben in groRen Mutterkuhherden
ganzjahrig auf der Weide. Dies bewahrt auch die artenreiche
Kulturlandschaft im Biosphérenreservat Rhon und trégt zur
Erhaltung einer einzigarten Natur bei.

Mutterkuhherden

Unter unserer Tierwohl-Marke LandPrimus verkaufen wir
Rindfleisch von Rindern, die auf weitrdumigen Weiden in der
Uckermark und Mecklenburg-Vorpommern in Mutterkuhher-
den aufgewachsen sind (www.tegut.com/landprimus-rind-
fleisch). Alle Tiere sind in Deutschland geboren, aufgezogen,
geschlachtet und verarbeitet worden. Lange Transportwege
entfallen.

Die Kélber laufen mindestens 6 Monate mit der Mutterkuh
in Weidehaltung. Bei Herbst und Winterkalbung ist die
Haltung auf trockener und sauberer Einstreu/ Stroh erlaubt.
Die Aufzucht erfolgt ohne Milchaustauscher, es sei denn das
Kalb ist durch die natiirliche Aufzucht unterversorgt. In den
Wintermonaten werden die Tiere in einem Kaltluftstall mit
groBziigigem Auslaufbereich gehalten.

Zweinutzungshuhn

Bei den tegut... Bio-Schaleneiern bieten wir die 6er
Packungen als Alternative in Verbindung mit einer Jung-
hahnaufzucht der mannlichen Kiiken bis zur Schlachtreife
an, so dass alle Tiere der menschlichen Erndhrung dienen.
Die Eier werden den Kund:innen iiber ein einheitliches Logo
(Bruderhahn) erkennbar gekennzeichnet. Die bestehenden
Methoden zur Geschlechtshbestimmung im Ei sehen wir als
noch nicht praxistauglich, da das Geschlecht 1. zu spat dia-

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022

58


http://www.tegut.com/landprimus
http://www.tegut.com/herkunftscheck
http://www.tegut.com/biorind
http://www.tegut.com/landprimus-rindfleisch
http://www.tegut.com/landprimus-rindfleisch

gnostiziert werden kann, so dass ein Leiden der Tiere nicht
ausgeschlossen werden kann und 2. die Methoden deut-
lich geringere Schlupfraten bedingen, so dass die Anzahl
der notwendigen Elterntiere, Bruteier deutlich gesteigert
werden miisste.

Kommunikation zur Forderung des
nachhaltigen Konsums

Uber unsere Kanéle informieren wir Kund:innen und Mit-
arbeitende und thematisieren dabei regelmdBig Themen
rund den sinnvollen Lebensmittelkonsum.

= Unternehmensphilosophie (CI)

= Regional/Leuchtturmkennzeichnung am Regal

= Homepage, Marktplatz, Mitarbeiterportal

= Handzettel, Flugblatter

= Thekenkennzeichnung und Siegelnutzung

= Social Media

= tegut... Lernbuch Erndhrung (ISBN 3-925665-32-3) fiir
Mitarbeitende im internen online Weiterbildungsportal
mittels Web-based-Training

= Rezepte

Unsere Mitarbeitenden in den Mdrkten werden beispiels-

weise regelmédBig zur Fleischqualitdt und Tierwohl geschult.

Dies findet auch direkt auf den Hofen der Landwirt:innen
statt. Unsere Mitarbeitenden kénnen so ihren Konsum tieri-
scher Produkte bewusst gestalten und unseren Kund:innen
beratend zur Seite stehen. Wir unterstiitzen grundsétzlich
jegliche Verbesserungen hinsichtlich einer eindeutigen und
verbrauchergerechten Kennzeichnung der Haltungsform auf
der Produktverpackung bzw. an der Bedientheke.

Fiir Fragen rund um das Thema Tierwohl von Landwirt:innen,
Verarbeiter:innen und Schlachthéfen steht unser Tierwohl-
Team zur Verfiigung.

Unsere Kund:innen sollen weiter darauf vertrauen kénnen,
dass unsere Eigenmarken so hergestellt wurden, wie es vom
Marketing versprochen wird. Wir geben das Reinheitsver-
sprechen fiir unsere Eigenmarken, zeigen unsere Herstel-
ler:innen auf den Produktverpackungen, ebenso den tegut...
Herkunftscheck und lehnen Gentechnik ab.

Basisanforderungen an alle Eigenmarken

Neben dem tegut... Reinheitsversprechen gelten fiir unsere
Eigenmarken die folgenden Basisanforderungen:

Eier mindestens aus Bodenhaltung, wenn moglich KAT-
Zertifizierung oder mit einem gleichwertigen Nachweis
Palmdl mochten wir, wo immer moglich, durch andere

pflanzliche Ole ersetzen und inshesondere bei traditionel-

len Rezepturen generell darauf verzichten

Einsatz nachhaltiger Rohwaren:

= Kakao, Kaffee, Tee: Bio-, Rainforest Alliance-, Fairtrade-
zertifiziert oder gleichwertige Standards, mindestens
nach dem Handelsmodell Mass Balance, besser Segre-
gation oder gleichwertige Standards (siehe Beschaf-
fungsgrundsatz Palmél, Kakao, Kaffee & Tee”)

= Palm(kern)6l: RSPO-zertifiziert, Handelsmodell Segre-
gation oder hoher; Derivate und Fraktionen: mdglichst
mind. Handelsmodell Mass Balance (siehe Beschaf-
fungsgrundsatz Palmél, Kakao, Kaffee & Tee)
= Fisch und Meeresfriichte: MSC-, ASC-, Bio-, Global
G.A.P.- oder Naturland-Wildfisch-zertifiziert (siehe Be-
schaffungsgrundsatz Fisch und Meeresfriichte)
= Kennzeichnung mit dem VLOG ,,Ohne Gentechnik“-Logo
fuir Produkte tierischen Ursprungs
= definierte Herkunft der wertgebenden Zutat; Kennzeich-
nung mit dem Regionalfenster fiir geeignete Produkte
= Auslobung ,kontrollierter Vertragsanbau*/ ,,zertifizierter
Vertragsanbau® fiir geeignete Produkte
= Auslobung mit dem Logo tegut... vegan fiir geeignete
Produkte - nach Vorgaben der Verbraucherschutzminister-
konferenz sowie den Leitsdtzen fiir vegane und vegetari-
sche Lebensmittel. Produkte, welche von Natur aus vegan
sind, werden nicht explizit gekennzeichnet.
= kein Einsatz von kennzeichnungspflichtigen, gentech-
nisch verdnderten Zutaten im Sinne der EU-Verordnungen
1829/2003 und 1830/2003
= keine Verwendung wertgebender Zutaten und Hauptzuta-
ten aus dem Herkunftsland China
= kein Einsatz von kennzeichnungspflichtigem technisch
hergestelltem Nanomaterial im Sinne Art. 2 Lebensmittel-
informationsverordnung

Bis 2025 haben wir uns als Ziel gesetzt:

= EiweiBhydrolysat aus unseren Eigenmarken auszuschlie-
Ben

= den Einsatz von Zuckersirupen und Lysozym sowie farben-

den Lebensmitteln zu minimieren

= Butterreinfett nicht als Ersatz fiir hochwertige Zutaten
einzusetzen (z.B. soll es nicht bei Schokolade genutzt
werden, in Butterkeksen ist der Einsatz moglich)
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Das tegut... Reinheitsversprechen

Wir wollen guten Geschmack aus natiirlichen Zutaten, der
nicht von Zusatzstoffen und Aromen iiberdeckt wird. Durch
den Einsatz hochwertiger Rohstoffe sind diese auch nicht
notwendig. Wir setzen auf den Eigengeschmack der natiir-
lichen Zutaten in unseren Eigenmarken und mochten die
wertgebende Zutat des Produktes geschmacklich in den
Mittelpunkt stellen.

Zusatzstoffe haben neben der technologisch gewollten
Wirkung auch Auswirkungen auf den Menschen, der das
entsprechende Lebensmittel verzehrt und sollten daher mit
Bedacht und Augenmal eingesetzt werden. Die Forschung
vertieft fortlaufend das Wissen dariiber, wie Zusatzstoffe
wirken. Neue Erkenntnisse werden verdffentlicht und disku-
tiert. Wir beobachten diese Entwicklungen fortlaufend und
bewerten diese neu. In 2019 hat die EFSA bspw. begonnen,
Emulgatoren wie Mono- und Diglyceride von Speisefett-
sduren zu liberpriifen und 2020 neu bewertet. Wir ordnen
solche neuen wissenschaftlichen Erkenntnisse fiir uns ein
und passen bei Bedarf die Zusammensetzung unserer Eigen-
marken entsprechend an. Zusétzlich priifen wir, ob die Wei-
terentwicklungen auch Auswirkungen auf die Ausgestaltung
unseres Reinheitsversprechens haben und hier Anpassungen
notwendig werden, um weiter der Haltung von tegut... zu
entsprechen.

Daher geben wir das tegut... Reinheitsversprechen. Dieses
steht fiir ein echtes und genussvolles Geschmackserlebnis
durch:

= den Einsatz der ,,echten” Zutaten und Verzicht auf Imita-
te.

= Minimierung von unndétigen Zutaten und Zusatzstoffen,
inshesondere solche mit ADI Wert.

= Genereller Verzicht auf Geschmacksverstarker, Hefe-
extrakt, Farbstoffe *, StiBungsmittel, Zuckersirupe mit
Fruktoseanteil und gehartete Fette.

= Wenn Aromen erforderlich, dann nur Extrakte oder natiir-
liche Aromen, die aus den namensgebenden Lebensmit-
teln gewonnen werden.

*Fdrbende Lebensmittel wie Rote Bete Saft sind ausge-
nommen, sofern sie nicht den Charakter des Lebensmittels
verandern oder dariiber hinwegtauschen. Farbende Lebens-
mittel werden nur dort eingesetzt, wenn sie erwartbar fiir
die Kund:innen sind.

Werden Zusatzstoffe eingesetzt, wird die Notwendigkeit
grundsadtzlich hinterfragt und insgesamt nur die absolut not-
wendige Menge eingesetzt. Unser Anspruch ist es, weniger
Zusatzstoffe als der Wetthewerb einzusetzen oder zumindest
gleichauf zu liegen.

Das tegut... Reinheitsversprechen gilt fiir alle unsere Eigen-
marken. Bei bestimmten Produkten kann es im Einzelfall
sein, dass diese Vorgaben schon aufgrund der Produkt-
beschaffenheit (z. B. ein Stiick unbehandeltes Obst), eines
Gesetzes oder einer Verbandsrichtlinie eingehalten werden.
Prinzipiell unterliegen alle unsere Eigenmarken dem Rein-
heitsversprechen — markeniibergreifend. Das Logo ,,Qualitat
mit dem tegut... Reinheitsversprechen® fiihren wir allerdings
nur auf der tegut... Marke mit dem tegut... Reinheitsverspre-
chen und tegut... LandPrimus.

Die Uberpriifung und Umsetzung erfolgen durch den Liefe-
rant:innen in Zusammenarbeit mit dem tegut... Qualitdtsma-
nagement und dem tegut... Einkauf.

Bei der Neuentwicklung sowie der geplanten (iberarbeitung
von Eigenmarken legen wir unsere eigenen Vorgaben, den
Wettbewerb und bei konventionellen Produkten auch ver-
gleichbare Bioprodukte als MaRBstab an.

Das tegut... Reinheitsversprechen unterliegt einem konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess, daher priifen wir seine
Erweiterung.

Unsere Ziele:

= Beiunseren EM priifen wir den Ausschluss von farbenden
Lebensmitteln und EiweiBhydrolysat, sowie Minimierung
von Zuckersirupen, Butterreinfett und Lysozym und legen
den Umfang dieser Erweiterung durch einen Umstellungs-

plan fiir die bestehenden Eigenmarken auf Warengruppen-

basis vor. Unser Ziel ist es, die Ergebnisse der Erweite-
rung bis 2025 in unseren Artikeln umgesetzt zu haben.
= Bis Ende 2021 haben wir einen Routineabgleich der

aktuellen Umsetzung des Reinheitsversprechens mit dem

Marktgeschehen eingefiihrt.

= Im Laufe 2021 wurde der Zeithorizont zur Erfiillung
dieses Ziels auf Ende 2025 verldngert und es wird be-
arbeitet.

Regionalitat

Leider ist der Begriff ,,regional” im Zusammenhang mit
Lebensmitteln nicht gesetzlich definiert oder geschiitzt.
Deutschlandweit gibt es zahlreiche Regionalkennzeichnun-
gen fiir Lebensmittel, viele davon ohne geregelte Kriterien
fiir die Vergabe. Dieser Unklarheit begegnet seit dem

Jahr 2014 das ,Regionalfenster”. Es bringt mehr Transpa-
renz in die Regionalkennzeichnung und zeigt den Verbrau-
cher:innen auf, woher die Zutaten kommen, wo sie verarbei-
tet oder verpackt wurden. Seit 1. April 2020 gilt die Pflicht
zur Information tiber die Herkunft sogenannter primarer
Zutaten, wenn ein Lebensmittel mit einem Hinweis zu seiner

geographischen Herkunft vermarktet wird und dessen prima-

re Zutaten eine andere geographische Herkunft aufweisen.
Damit wurde ein gesetzlicher Rahmen geschaffen, der zwar
nicht die Verwendung von Begriffen einschrénkt, jedoch
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Klarstellung und Transparenz einfordert, wenn durch Auslo-
bungen Erwartungen geweckt werden, die das Produkt nicht
erfiillt. So erhalten die Kund:innen wichtige Informationen
fur ihre Kaufentscheidung. Wir begriiBen diese Entwicklung
und kennzeichnen unsere Produkte entsprechend.

Wir kennzeichnen alle regionalen Produkte mit dem Hinweis
»aus der Region“ und dem Symbol der Sonne. Wir schlieBen
uns der Definition des ,Regionalfensters* an. Ein regionales
Produkt muss folgende Bedingungen erfiillen:

= Herstellung im jeweiligen Bundesland der auslobenden
Filiale.

= Die Zutaten miissen den Anforderungen des Regional-
fensters entsprechen. D.h. die erste Hauptzutat und
deren landwirtschaftliche Rohstoffe sowie wertgebende
Bestandteile miissen zu 100 % aus der definierten Region
stammen. Dabei achten wir darauf, dass die Definition der
Region nachvollziehbar fiir unsere Kund:innen ist.

= Der Gewichtsanteil der regionalen Zutaten muss mindes-
tens bei 51 % des Endproduktes liegen. Liegt der Anteil
der ersten Hauptzutat bei weniger als 51 %, so miissen
auch die weiteren Hauptzutaten jeweils zu 100 % aus der
definierten Region stammen. Wasser gilt nicht als Haupt-
zutat.

= Obst, Gemiise, Kartoffeln, weitere Fruchtarten und Mono-
produkte miissen immer zu 100 % aus der definierten Re-
gion stammen. Blumen, Zierpflanzen und Gemiisepflanzen
miissen 2/3 der artspezifischen Kulturzeit in der Region
verbracht haben.

= Tiere miissen in Deutschland geboren und vor der
Schlachtung in der jeweiligen Region gehalten worden
sein.

= Die Region muss definiert, kleiner als die Bundesrepublik
Deutschland sein, darf jedoch Staats- und Léndergrenzen
tiberschreiten. Der Nachweis der Einhaltung erfolgt tiber

das Regionalfenster oder die Spezifikation der Liefe-
rant:innen und bedarfsweise Audit durch tegut... oder von
tegut... beauftragten Dienstleister:innen.

Die Uberpriifung der oben genannten Kriterien findet auf
Bundeslanderebene durch den tegut... Einkauf statt. Quelle:

tegut.com/impressum

Der tegut... Herkunftscheck

Wir wollen ein hohes MaB an Ehrlichkeit und Transparenz in
unserem Sortiment. Die Kund:innen kénnen so ein Produkt
vom Teller bis zu Acker zuriickzuverfolgen. Auf der Verpa-
ckung befindet sich eine ,tegut... Herkunftscheck“-Nummer.
So finden die Kund:innen auf unserer Homepage www.tegut.
com/herkunftscheck die gesamte Lieferkette und mindestens
zu den Erzeuger:innn einen Steckbrief mit Informationen
und Fotos.

Denn wir verstehen die Nachfrage nach regionalen Produk-
ten, als Bediirfnis unserer Kund:innen nach Authentizitat
und Vertrauen. Sie wollen wissen, wer das Produkt auf
welche Weise erzeugt oder hergestellt hat und sich so selbst
ein Bild dariiber machen, ob sie den Erzeuger:innen und

der dargestellten Produktionsweise vertrauen. Mit dem
Herkunftscheck bieten wir Klarheit zur Herkunft, die den
Verbraucher:innen auch eine Bewertung des individuellen
Regionalverstdndnisses zuldsst. Ebenfalls erzeugen wir
eine Ndhe zu den Erzeuger:innen/ Produzent:innen und
somit auch zu dem Produkt. Wir geben Informationen zu
den Fragen: Wo und wie wird ein Lebensmittel erzeugt, was
zeichnet die Produkte der Lieferant:innen aus, was verbindet
die Lieferant:innen mit tegut..., welche MaBnahmen setzten
die Lieferant:innen beispielsweise in den Bereichen Umwelt
oder Arbeitsbedingungen um. An dem tegut... Herkunft-
scheck nehmen derzeit 100 (2020: 48) Lieferant:innen aus

(2020: 4) Landern teil. Diese sind fiir den Inhalt der Liefe-
rantenportrats zustandig. Neben der tegut... gute Lebensmit-
tel GmbH & Co. KG sind ebenfalls externe Dienstleister:innen
fiir Technik, Etikettierung und redaktionelle Aufbereitung
beteiligt. Innerhalb von tegut... sind die Abteilungen
Produktentwicklung, Qualitétsmanagement, Einkauf und
Werbung involviert.

Gentechnik

Gentechnik ist ein direkter Eingriff in das Genom einer Pflan-
ze oder eines Lebewesens, um eine Mutation zu erzeugen.
Dabei kdnnen natiirliche Grenzen zwischen Arten und sogar
zwischen Tieren und Pflanzen iiberwunden werden oder
Mutationen innerhalb einer Art beschleunigt und gelenkt
werden.

Gentechnisch verdnderte Pflanzen (griine Gentechnik), die in
Lebensmitteln verarbeitet werden, miissen auf der Zutaten-
liste gekennzeichnet werden. Nicht kennzeichnungspflichtig
sind Zusatz- und Hilfsstoffe, die Mithilfe von gentechnisch
verdnderten Mikroorganismen gewonnen werden (weile
Gentechnik) wie z.B. Enzyme, Aromen, Vitamine und Kon-
servierungsstoffe oder tierische Produkte wie Eier, Milch
oder Fleisch, bei deren Herstellung gentechnisch verdnderte
Futtermittel eingesetzt wurden.

Negative Auswirkungen der Gentechnik sind Gegenstand
der Forschung und werden in der Umwelt und in Bezug auf
die Gesundheit der Verbraucher:innen beobachtet. Sie ent-
stehen auBerhalb von tegut... Im Umgang mit Gentechnik in
Lebensmitteln sehen wir zwei wesentliche Themen:

1. Risiko und Chancen der Gentechnik
2. Wahlfreiheit der Kund:innen
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Risiko und Chancen der Gentechnik

Aus unserer Sicht iberwiegen die Risiken, inshesondere

in der griinen Gentechnik, so dass wir den Einsatz von
Gentechnik nicht fordern mochten und die Verwendung von
gentechnisch verénderten Pflanzen zur Produktion unserer
Eigenmarken nicht akzeptieren. Die gilt sowohl fiir ,alte”
und ,,neue” Gentechnik. Die Natur ist ein offenes System
und Anderungen an ihr sind nicht mehr umkehrbar. In freier
Natur sden sich gentechnisch verénderte Pflanzen aus und
vermehren und kreuzen sich. Das natiirliche Gleichgewicht
wird gestort, wenn durch beschleunigte Mutationen die
Anpassungsleistung der Umwelt nicht mehr Schritt halten
kann. Gerade in der Patentierung liegt jedoch ein Hauptnut-
zen groBer Saatgutanbieter:innen, um liber die Patentierung
gentechnisch verénderter Pflanzen einseitige Abhéngig-
keiten der Landwirtschaft und Lebensmittelverarbeitung zu
schaffen. Pflanzen sind unsere Lebensgrundlage und sollen
nicht Gegenstand von Patenten sein.

Monokulturen, die in Kombination mit Totalherbiziden die
Artenvielfalt unter Druck setzen, bieten keine Losung fiir die
Herausforderung der Erndhrungssicherung. Verfahren, die
nicht eindeutig erforscht sind und ein mogliches Gesund-
heitsrisiko fiir den Menschen und eine Gefahr fiir unsere
Okosysteme darstellen kénnen, lehnen wir ab. Notwendig
wadren ausreichende Langzeitstudien, die in der Regel bei
Gentechnik nicht vorliegen. Dies gilt fiir Lebensmittel und
Tierfutter.

Die weiBe Gentechnik findet im industriellen MaBstab und
in geschlossenen Systemen statt. Gentechnisch verdnderte
Mikroorganismen in diesen Produktionsanlagen diirfen,
solange sie vermehrungsfahig sind, nicht in die Umwelt
gelangen. Chancen ergeben sich in der Herstellung von
Enzymen und Vitaminen fiir die vegetarische und vegane Er-

nahrung. Mikrobielles Lab ersetzt Lab aus Kdlbermégen zur
Kdseherstellung und B-Vitamine, die sonst nur in tierischen
Produkten vorkommen, kénnen mit Hilfe von gentechnisch
veranderten Mikroorganismen hergestellt werden. Bestimm-
te Produkte, wie den Zusatzstoff Glutamat, lehnen wir in
unseren Eigenmarken ab, so dass sich die Diskussion um de-
ren Herstellung eriibrigt. Entsprechendes gilt fiir das Enzym
Phytase, das in der Hiihner- und Schweinemast eingesetzt
wird, um die Phosphorversorgung der Tiere mit pflanzlichem
Futter zu sichern.

Zusatzstoffe erfordern aus unserer Sicht eine Einzelbe-
trachtung. Wir priifen, ob sie aufgrund ihrer Beschaffenheit,
Verwendungszweck oder Herstellungsverfahren fiir unserer
Eigenmarken geeignet sind. Dabei schlieBen wir Gentechnik
auch iiberall dort aus, wo es bereits gentechnikfreie Alter-
nativen gibt.

Wahlfreiheit der Kund:innen

Unabhdngig von der Diskussion um Risiko und Chance,
sollen die Verbraucher:innen frei entscheiden kénnen, ob
gentechnisch verdnderte Produkte im Einkaufskorb landen.
Dazu ist die Kennzeichnung von gentechnisch verdnderten
Zutaten Voraussetzung. Vor diesem Hintergrund begriiBen
wir die EU-Gentechnik-Gesetzgebung und die Klarstellung
des EuGH zur Einordnung von Genome Editing als kenn-
zeichnungspflichtig, unabhdngig davon, ob die gentechni-
sche Verdnderung im Produkt nachweisbar ist. Mit Sorge
sehen wir hingegen die EU-Initiative zur Neuregulierung der
sogenannten Neuen Genomischen Techniken. Aus unserer
Sicht wird durch die dort vorgestellten Sonderregelungen
fiir genomische Techniken der Verbraucherschutz gefdhrdet
und das Vorsorgeprinzip der EU verletzt. Eine Lockerung der
EU-Gentechnik-Gesetzgebung lehnen wir ab.

Umfragen zeigen uns, dass die Mehrheit der Bevidlkerung,
gentechnisch verénderte Lebensmittel ebenfalls ablehnt,
unabhéngig davon, ob mit alten oder neuen Gentechnik-Ver-
fahren gearbeitet wird. Die aktuelle Kennzeichnung von gen-
technisch verdnderten Lebensmitteln ist aus unserer Sicht
nicht streng genug. Bei Futtermitteln wird bereits in Europa
ein GroBteil durch importiertes gentechnisch verdndertes
Sojaschrot gedeckt, obwohl dies aus unserer Sicht nicht
dem Kundenwunsch entspricht. Gentechnisch verdandertes
Pflanzenmaterial als Futtermittel fiir Nutztiere sollte fiir
Kund:innen deutlich gekennzeichnet sein, um Wahlfreiheit
zu ermoglichen.

Alle Artikel in unserem Sortiment werden ohne kennzeich-

nungspflichtige gentechnisch verdnderte Zutaten hergestellt.

Alle Lieferant:innen miissen garantieren, dass die Ware
keine genetisch veranderten Lebensmittelzutaten, Zusatz-
stoffe oder sonstigen Stoffe im Sinne des in der Verordnung
(EG) Nr. 1829/2003 und Nr. 1830/2003) geltenden Rechts
enthdlt. Hierzu miissen die Lieferant:innen entsprechende
Erkldarungen und gegebenenfalls Laboranalysen vorhalten
und bei Priifungen offenlegen. Entspricht ein Produkt nicht
unseren Vorgaben und enthélt kennzeichnungspflichtige
gentechnisch verdanderte Organismen, wird es nicht in unser
Sortiment aufgenommen.

Fiir Zusatzstoffe gilt eine Einzelpriifung unter Beriicksich-
tigung des Reinheitsversprechens. Wir setzen so wenig Zu-

satzstoffe, wie moglich ein und wiinschen GVO-freie Quellen.

Sind notwendige Zusatzstoffe wie Vitamine oder Enzyme
nachweislich nicht in der Qualitat ,,ohne Gentechnik* am
Markt verfiigbar, kdnnen auch solche verwendet werden, die
durch GVO hergestellt wurden. Voraussetzung dafiir ist die
Listung der betreffenden Stoffe durch die EU-Kommission
nach dem in der Verordnung (EU) 2018/848 vorgesehenen
Verfahren. Derzeit ist kein Stoff gelistet.
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Bei tierischen Produkten fordern wir fiir unsere Eigenmar-
ken eine Fiitterung der Tiere ohne gentechnisch verédnderte
Pflanzen. Zusatz- und Hilfsstoffe, die Mithilfe von weiBer
Gentechnik gewonnen wurden, dulden wir in der Tiermast,
wenn sie im Rahmen der Auslobung ,,ohne Gentechnik* zu-
gelassen sind.

Bei Saaten fiir den Einsatz im Hausgarten bieten wir mindes-
tens eine samenfeste Variante in folgenden Produktgruppen
an: Mohre, Rote Beete, Rettich, WeiBkohl, Paprika.

Leider ist eine Garantie auf eine absolute ,,Gentechnik-Frei-
heit* nicht moglich. Auch bei Bio-Produkten kann es zu
ungewollten, geringfiigigen GVO-Beimischungen kommen.
Der Schwellenwert fiir zufallige, technisch unvermeidbare
GVO-Beimischungen ist derzeit fiir Bio- und konventionelle
Produkte einheitlich. Zuféllige, technisch unvermeidbare
GVO-Verunreinigungen bis 0,9 % sind zuldssig. Diese unver-
meidbaren Verunreinigungen zeigen uns, dass wir uns iiber
unsere Unternehmensgrenzen hinaus fiir gentechnikfreie
Lebensmittel engagieren miissen, damit wir uns der Grenze

von 0,9 % nicht weiter ndhern und die ungewollten Verunrei-

nigungen geringhalten. Wir fordern Initiativen zur Sicherung
einer Landwirtschaft ohne Gentechnik, engagieren uns in
der Verbandsarbeit und bringen uns politisch ein.

Lebensmittel Ohne Gentechnik (VLoG)

Im Verband Lebensmittel ohne Gentechnik e.V. (VLOG)
engagieren sich Menschen fiir eine Produktion von Lebens-
mitteln ohne Gentechnik. Er vertritt die Interessen seiner
Mitglieder gegeniiber Behorden, der Politik, den Medien und
auch gegeniiber anderen Wirtschaftsbeteiligten. Ziel der
Verbandsarbeit ist es, die Verbreitung der ,,0hne Gentech-
nik“-Kennzeichnung und die dazugehdrige Verbraucher:in-

nen-Information zu férdern. Wir sind Griindungsmitglied
und Mitglied in der Fachgruppe VLOG-Standard. tegut...
reprdsentiert in der Standardgruppe den Einzelhandel und
nimmt damit direkt Einfluss auf die Gestaltung der VLOG-
Vorgaben. Wir fungieren als beratendes Mitglied, auch auf-
grund unserer Erfahrung mit Gentechnikfreiheit fiir unsere
Landwirt:innen. Mit dem Siegel bestdtigt der Verband
Lebensmittel ohne Gentechnik e.V. (VLOG) uns und unseren
Kund:innen, dass nicht nur im Lebensmittel, sondern auch
bei der Tierfiitterung auf genetisch veranderte Organismen
verzichtet wurde.

Frischetheke

Als erster deutscher Einzelhdndler bieten wir seit Mdrz 2019
in unseren Frischtheken nach VLOG-Standard zertifizierte
Artikel an und erfiillen die strengen Kriterien beziiglich
Lagerung und Prdsentation.

Unsere Ziele:

= Bis 2025 werden wir in unserer Bedientheke fiir Fleisch
und Wurst nur nachweislich Artikel ohne Gentechnik an-
bieten.
= Im Jahr 2022 waren bereits 42 % der in der Frischethe-
ke angebotenen Fleisch- und Wurstwaren nachweislich
ohne Gentechnik.

Eigenmarken

Artikel aus unserem Markenfleischprogramm LandPrimus
stammen seit liber 10 Jahren nachweislich aus gentechnik-
freier Fiitterung. Wir weisen dies mit der VLOG-Zertifizie-
rung fiir die Lieferkette nach. Wir nehmen Einsicht in die

Lieferscheine der eingesetzten Futtermittel und tiberpriifen
regelmdRig die VLOG-Vorgaben. Wir fordern den Anbau von
hofeigenem Futter. Unsere LandPrimus Schweine werden
ausschlieBlich mit europdischem Soja gefiittert. Sojaschrot
aus (bersee ist fiir unsere Landwirt:innen ausgeschlossen.
Auch fiir unsere LandPrimus Hahnchen setzen wir auf das
VLOG-Siegel. Die Tiere erhalten Futter aus Getreide, Sonnen-
blumenschrot, Erbsen, Soja, Mineralstoffe und Vitaminen.
Unsere LandPrimus Kélber erhalten, neben Stroh/Heu und
Milch/Milchaustauscher Futter aus Getreide, Mais- und
Weizenflocken, pflanzlichen Proteinen und Olen, Vitaminen,
Mineralstoffen und Spurenelementen. Unsere LandPrimus
Rinder werden mit Futtermitteln aus regionalem Anbau ge-
futtert. Dies besteht aus Gras, wird ergdnzt durch Mais- und
Grassilage sowie Getreide.

Milchbasisartikel in allen unseren Eigenmarken sind eben-
falls nachweislich ohne Gentechnik hergestellt. Als Nachweis
fiihren wir VLOG oder Bio-Zertifizierungen.

Die tierischen Lebensmittel unserer Marke und vom Feinsten
sollen mittelfristig vergleichbare Standards wie LandPri-
mus aufweisen. Langfristig sollen die Zutaten tierischen
Ursprungsin allen unseren Eigenmarken nachweislich aus
gentechnikfreier Fiitterung stammen, beginnend mit gering-
verarbeiteten Artikeln.

tegut... Rezepte / Kochwerkstatt

Rund 71 % der tegut... Kund:innen kochen gerne und 46 %
davon sogar tdglich. Daher bietet die tegut... Kochwerkstatt
rund 3.600 Rezepte inkl. einer Gelinggarantie. Die Kund:in-
nen finden die Rezepte im Markt, auf der Homepage oder in
den sozialen Medien. Auch stehen die Mitarbeitenden der
tegut... Kochwerkstatt fiir die Kund:innen telefonisch wie
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schriftlich mit Rat und Tat zur Seite. Alle Rezepte werden
von den Okotropholog:innen der tegut... Kochwerkstatt
entwickelt und mehrfach probegekocht. Somit versucht
tegut... seinen Kund:innen je nach Lebenssituation und
Tagesanforderung die Basis zu einer bewussten Erndhrung
zu erleichtern. Auf unserer Homepage finden die Kund:innen
1900 vegetarische und iiber 460 vegane Rezepte aus der
tegut... Kochwerstatt.

Siegel im Sortiment

Neben unseren eigenen formulierten Anforderungen fiir
Lebensmittel und Zutaten, nutzen wir zur Sicherung unseres
Versprechens etablierte Standards wie Bio, Bio-Verbénde,
Fairtrade, Rainforest Alliance, RSPO, UTZ Certified, Global
GAP, VLOG, MSC, ASC, FSC, PEFC, Blauer Engel, Naturland
Wildfisch und andere dquivalente Standards. Wir verstehen,
dass die Wirkung durch Siegelpartner:innen begrenzt ist und
nicht die alleinige Losung darstellen. Wir iiberpriifen die von
uns anerkannten Nachhaltigkeits-Standards regelmaBig und
beteiligen uns, wo moglich, an deren Weiterentwicklung.

Siegel von anerkannten Standards kénnen unseren Kund:in-
nen Orientierung bieten. Auf der anderen Seite gibt es
inzwischen eine Flut von Siegeln und nicht immer ist klar,
wofiir sie stehen und nach welchen Kriterien das gerade
gekaufte Produkt erzeugt worden ist. Bei unseren Eigen-
marken miissen wir abwégen, ob wir eine Zertifizierung fiir
unsere Unterlagen verlangen oder ob wir sie auch auf der
Verpackung aufbringen. Wir legen Wert auf iibersichtliche
und informative Verpackungen.

In unseren Eigenmarken sind die Fokusrohstoffe Palmél,
Kakao, Kaffee und Tee (jeweils 100 %) sowie frisches Obst
und Gemiise (96 %) nahezu vollstdndig durch Siegelpartner
zertifiziert und weisen so soziale oder 6kologische Mindest-
anforderungen nach. Bei Fisch und Meeresfriichten unserer
Eigenmarken und der Bedientheke betrégt der Anteil 79 %".
Die akzeptierten Nachweise sind in den Beschaffungsgrund-

lagen aufgefiihrt: tegut.com/impressum

Im Jahr 2022 waren rund 27 % der Kaffee Monoprodukte und
rund 59 % des Tees zertifiziert. Damit wurden rund 41 %
des Netto-Umsatzes der Kaffee Monoprodukte und 60 % des
Netto-Umsatzes bei Tee erzielt.

Obst und Gemiise als Zutat in verarbeiteten Eigenmarken
sollen den gleichen Anforderungen geniigen wie frisches
Obst und Gemiise.

Die Wirksamkeit unseres Managementansatzes priifen wir
durch Kundenbefragungen und Analyse des Einkaufsverhal-
tens unserer Kund:innen im Kundenbindungsprogramm. Die
Ergebnisse werden intern an die Geschaftsleitung berichtet.
Beschwerden kdnnen an die Kundenbetreuung gerichtet
werden.

Engagement auBerhalb von Siegeln
in der Pflanzenziichtung

In der Pflanzenziichtung gibt es seit Jahrzehnten Entwick-
lungen, die zu mehr Produktivitdt und Spezialisierung
fiihren. Durch die kurzfristige wirtschaftliche Betrachtung
kommt es zu negativen Auswirkungen auf die genetische
Vielfalt. Insbesondere die Verwendung der Hybriden und
die Beschrénkung auf die vegetative Vermehrung férdern
die Ziichtung durch groBe Konzerne. Durch den Einsatz von

* prozentualer Anteil zertifizierter Ware vom Einkaufswert
“prozentualer Anteil unserer Produzenten

gentechnischen Methoden inkl. des Genom Editing und der
umfassende Genkartierung werden klassische Ziichtungs-
methoden, die auf eine breite genetische Vielfalt aufbauen
und auch in kleinen Ziichtungsfirmen, auf landwirtschaft-
lichen Betrieben oder Gartenbaubetrieben durchgefiihrt
werden konnen, weiter verdréngt. Fiir tegut... ist Saatgut ein
wichtiges Kulturgut. Béuerliche Ziichtung und Nachbau sind
Grundlage fiir die Verankerung dieser Kulturwerte in unserer
Gesellschaft. Durch die Verbindung von Pflanzschutzmittel-
herstellung und Saatgutherstellung in den maBgeblichen
Firmen, die heute im groBen Umfang Saat- und Pflanzgut er-
zeugen, bleibt der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln weiter
ein umsatzgetriebenes Ziel dieser Unternehmen. Dies steht
im Gegensatz zu den Zielen einer nachhaltigen Landwirt-
schaft, die weitgehend auf den Einsatz chemisch-syntheti-
scher Pflanzenschutzmittel verzichten méchte.

Bio-Produkte brauchen Pflanzmaterial und Saatgut, das den
Ideen und der Haltung von Bio entspricht. Insbesondere im
Verbands-Bio-Anbau wird auf eine Ziichtung ohne Hybriden,
Gentechnik inkl. des Genom Editing hingearbeitet.

Wir sind seit Jahren im ,,Demeter Fachbeirat Biodynamische
Sorten* aktiv. Fiir Bio-Eigenmarken bei Obst und Gemiise
werden Sorten aus biologischer Ziichtung, und ,,samenfeste*
Sorten bevorzugt, wenn sie die Qualitdtserwartungen an das
Produkt erfiillen. Samenfest werden Sorten bezeichnet, die
fiir eine Nachzucht in der Folgegeneration geeignet sind. In
Werbemitteln und Kundeninformationen lobt tegut...biolo-
gische Ziichtung und samenfeste Sorten durch den Ausdruck
»aus Ziichtung im Einklang mit der Natur“ oder “samenfest”
aus. Auf den KistenauBenetiketten fordern wir die Angabe
der Sorte um CMS-Hybriden erkennen zu kénnen.

tegut... priift bis 2023 weitere MaBnahmen, um eine nach-
haltige Ziichtung zu fordern.
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Hierzu zahlen:

1. Die Angabe Hybriden oder Samenfest (,,frei abbliihen-
den®) Sorten auf der Kistenetikette bei Obst und Gemiise
durch eine Verankerung in der Anlage zur Rahmenver-
einbarung: Qualitdtssicherungsvereinbarung Obst und
Gemiise.

2. Gleichartige Darstellung der Sortenbezeichnung bei
Clubsorten (Obstsorten, die unter einem Markennahmen
verkauft werden).

3. Auslobung von Backwaren, die iiberwiegend aus Mehl
aus Populationsziichtungen hergestellt wurde. Die
Priifung Ende 2022 hat ergeben, dass keine Auslobung
geplant ist.

4. Verkauf ausschlieBlich von biologischem Saatgut in
Kleinpackungen ab Mitte 2022. Das Ziel ab 2022 aus-
schlieBlich biologisches Saatgut zu verkaufen, ist durch
die Verfiigharkeiten noch nicht méglich gewesen. Aller-
dings wurde 2022 bereits der Bioanteil des verkauften
Saatgutes verdoppelt und wir werden Bio auch hier
weiterhin forcieren.

Der tegut...Einkauf berichtet jahrlich, welches Obst und
Gemiise und Saatgut in welchen Anteilen ,,samenfest” bzw.
aus biologischer Ziichtung angeboten wurde. Im Rahmen
der Lagerkontrollen wird die Samenangabe bei Clubsorten
kontrolliert. Beschwerden kdnnen von Kund:innen, Liefe-
rant:innen und Mitarbeitenden an die Kundenbetreuung
gerichtet werden und werden von dort an den Einkauf und
das Qualitatsmanagement weitergeleitet, sowie konsolidiert
der Geschaftsleitung zur Verfiigung gestellt.

Schutz von bestdubenden Insekten und von Oko-
systemen im Obst und Gemiiseanbau

Eine gute landwirtschaftliche Praxis und deren Sicherstel-
lung ist unsere Grundlage. So werden gesetzliche Normen in
betriebliche Systeme iiberfiihrt und angemessen dokumen-
tiert. Zusatzlich regeln wir den Pflanzenschutzmitteleinsatz
flir Obst und Gemiise. Ergebnisse aus unseren eigenbeauf-
tragten Laborproben veroffentlichen wir, um iiber die Trans-
parenz Vertrauen zu schaffen und unseren Kund:innen einen
Vergleich der Anbausysteme zu ermoglichen.

Neben der Uberpriifung auf Verkehrsfihigkeit anhand von
Riickstandshdchstwerten monitoren wir dabei unsere tegut...
internen Vorgaben. Sind diese nicht eingehalten, sprechen
wir von Auffélligkeiten. Unsere tegut... Vorgaben sind teil-
weise so streng, dass sie unter ungiinstigen Anbaubedingen
in seltenen Ausnahmen nicht erfiillt werden, auch wenn der
Betrieb alle Vorgaben gewissenhaft im Anbau beriicksichtigt
hat.

So konnen zum Beispiel Mehrfachbelastungen auftreten,
wenn sich die Wirkstoffe bei zu kiihler Witterung verlang-
samt abbauen. Teilweise kénnen Wirkstoffe in Spuren auf-
gefunden werden, die von uns fiir den Anbau ausgeschlossen
wurden, weil sie sich besonders lange in der Umwelt halten
oder von benachbarten Flachen mit dem Wind (Drift) verteilt
oder liber langzeitkontaminierte B6den oder Bewdsserungs-
wasser, dass aus gesammelten Oberflachenwasser von
landwirtschaftlichen Flachen stammt, von den Pflanzen
aufgenommen werden.

Diese Belastungen sind allgemeine (ubiquitédre) Belastungen
unserer Umwelt durch den jahrzehntelangen Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln. Die strengen tegut...Vorgaben sind
ein Mittel der Weiterentwicklung zu einer umweltvertragli-
chen Landwirtschaft. In Einzelféllen sind jedoch Ausnahmen
moglich, um Anpassungsprobleme und Versorgungseng-
pdssen gesteuert zu iiberbriicken. (Solche Einzelfélle kénnen
zum Beispiel der Einsatz von Insektiziden zur Bekdmpfung
der Kirschessigfliege sein, die in Folge des Klimawandels
eine Herausforderung darstellt).

Dabei stellen unsere eigenen Proben nur den kleinsten An-
teil der durchgefiihrten Untersuchungen dar. Je spéter eine
Probe in der Prozesskette gezogen wird, desto weniger kann
steuernd eingegriffen werden, und umso schwieriger wird
es, Probleme einer aufgefundenen Auffalligkeit zuzuordnen.
Deshalb verlangt tegut... von seinen Lieferant:innen an
einem Riickstandsmonitoring des Handels (Fruit Monitoring)
teilzunehmen. Die von tegut... direkt beauftragten Proben
dienen in erster Linie zur Absicherung des Qualitdtssiche-
rungssystems. Wir geben auch einen Uberblick, iiber die
Ergebnisse aus dem Fruit Monitoring. Auffallige Ware wird
nicht an tegut... ausgeliefert.

In 2022 waren samtliche von uns tberpriiften Waren ver-
kehrsfahig.
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Die nachfolgende Tabelle gibt ein Bild iiber die Auffélligkei- Zur Herkunft der auffélligen Proben zeigt sich, dass die Auf- Beziiglich der Auffélligkeiten und der Verteilung auf ver-

ten. Die internen Vorgaben wurden in 4 % der Proben nicht falligkeiten deutlich sinken, wenn viel und regelmédRig aus schiedene Produktgruppen ergaben sich keine besonderen
vollstdndig eingehalten. Bei Bio lagen die Abweichungen diesen Urspriingen bezogen wird. Dies spricht eindeutig fiir Auffalligkeiten. Zitrusfriichte, Tafeltrauben und Beerenfriich-
trotz der deutlich strengeren Vorgaben sogar unter einem die direkte Zusammenarbeit mit den Lieferant:innen te sind nur leicht erhdht, was der Erwartungshaltung aus
halben Prozent. Dabei war kein einzelner Wirkstoff fiir sich dem Anbau entspricht.
allein besonders aufféllig. Die bestehenden Vorgaben war in
jedem Fall geeignet die Vorgaben fiir die weiteren Warenlie- S
o =] on
ferungen wieder zu beherrschen. s - £ Anzahl von Produktgruppe
=] g W o
g 1) H o0 c
=5 SES _ Zitrusfriichte 3
tegut... selbstheauftragte Proben frisches Obst s 2 5 s 3
und Gemiise im Jahr 2022 <5 ass <o Tafeltrauben 2
Anzahl Wirkstoffe 4 1,3% Spanien 3 93 3% Beerenfriichte 2
[
Riickstandshdchstgrenze 3 1,0 % Dl £l 2 i 3% G !
intern . .
Italien 2 42 5% Steinobst 1
nachgewiesener Wirkstoff 4 1,3% ) .
- China 1 7 14 % Fruchtgemiise 1
von Negativliste
i 9 infriich 1
Multi Anzahl Wirkstoffe/ 1 03% Chile ! 3 3% Steinfrichte
Wirkstoff von Negativliste . .
Siidafrika 1 12 8 % Melonen 1
Gesamtergebnis 12 3,9 % .
& ) Brasilien 1 9 11% Gesamtergebnis 12
davon ,,Bio“ von 304 Proben el 1 5 90
) 0.3% ortuga 50 %
Gesamtergebnis 12
nicht verkehrsfahig 0] 0,0 %
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Die folgenden Ubersicht des Fruit Monitorings iiber die
Pestiziduntersuchungen von Lieferant:innen, die an tegut...
liefern, zeigt, dass bei 2 % aller Proben, die Verkehrsfa-
higkeit nicht gegeben war. Wobei auch hier ,,Bio“-Artikel
deutlich seltener auffallig sind, obwohl die Anforderungen
auch hier deutlich strenger als fiir konventionelles Obst und
Gemiise sind. Durch die 9942 umfangreichen Riickstands-
proben kénnen wir von einem dichten Uberwachungsnetz
ausgehen.

Wasser

Wasser ist fiir das Uberleben aller Lebewesen, einschlieB-
lich Menschen, unerldsslich. Ohne ausreichenden Zugang zu
sauberem Wasser sind Gesundheit, Erndhrung und Lebens-
qualitédt erheblich beeintrachtigt. Wasser ist auch ein Teil
komplexer Okosysteme, und spielt eine wichtige Rolle fiir
die Artenvielfalt und den Erhalt der Umwelt. Verschmut-
zung, Ubernutzung und Verschwendung von Wasser kénnen
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die Natur
haben. Die Verschmutzung von Fliissen und Seen durch land-
wirtschaftliche Diingemittel, Pestizide, Abwédsser aus Haus-
halten und Industrie sowie Mikroplastik ist ein anhaltendes
Problem. Eine unzureichende Wasserversorgung ist eine

der Hauptursachen fiir Krankheiten und Todesfdlle in Teilen
der Welt. Auch in Deutschland spiiren wir trotz einer guten
Wasserversorgung und strengen Umweltschutzvorschriften
Herausforderungen im Zusammenhang mit Wasser. So gab es
in den letzten Jahren vermehrt Phasen mit geringen Nieder-
schlagen.

Laut Umweltbundesamt kdnnen weitere aufeinander folgen-
de trockene Sommer mit zusétzlich wenig Niederschlag im
Winter negative Auswirkungen auf die Wasserverfiigbarkeit,

Fruit Monitoring

Anzahl von Ohne Bio keinBio  Gesamt- Ja Nein Gesamt-
Bewertung FM Angabe ergebnis ergebnis
gelb 20 1.196 1.216 0% 1% 14 % 12%
griin 1 1.404 7.092 8.497 100 % 98 % 83 % 85 %

rot 8 221 229 0% 1% 3% 2%
Gesamtergebnis 1 1.432 8.509 9.942 100 % 100 % 100 % 100 %

und damit auf Landwirtschaft, die Wasserversorgung, die
Wasserfiihrung in Gewéssern, Okosysteme wie Feuchtgebie-
te und Walder haben.

Die Grundwasserneubildung in Deutschland, ist laut dem
Ministerium fiir Klimaschutz Umwelt, Energie und Mobilitat
Rheinland-Pfalz, in den vergangenen 16 Jahren um etwa 25
Prozent zuriickgegangen. Unser Trinkwasser wird zu 95 %
aus Grundwasser gewonnen. Trinkwasser ist das am besten
iberwachte Lebensmittel. Eintrdge von Nitrat, Pflanzen-
schutzmitteln oder Medikamenten miissen verringert wer-
den, um diese Lebensgrundlage zu erhalten.

Insgesamt ist das Thema Wasser von lebenswichtiger Be-
deutung. Wir mdchten dazu beitragen Wasser zu schiitzen,
effizient zu nutzen und gerecht zu verteilen. Dabei haben
direkten Einfluss auf unseren Umgang mit Wasser, und in-

direkt auf den der Erzeuger:innen unserer Produkte. Wir ver-

wenden Reinigungsmittel in unseren Markten, und kénnen
beeinflussen, welche Riickstdnde der Reinigungsmittel in
das Abwasser gelangen. Wir nutzen Papier als Verpackungs-
material und sind damit am hohen Verbrauch von Wasser

in der Papierherstellung beteiligt. Plastik durch Papier zu
ersetzten geht zu Lasten des Wassers.

Geringen Einfluss haben wir auf die indirekten Auswirkun-
gen der Wassernutzung unserer Erzeuger:innen, gerade im
Bereich Obst und Gemiise bzw. tierischen Produkte. Einige
unserer Geschdftspartner:innen bauen in ariden Gebieten
an. Dort ist Wasser im geringeren MaRen als in Deutsch-
land vorhanden und wird in Form der Lebensmittel zu uns
exportiert. Bestimmte Entnahmemengen kdnnen trotz
erlaubter Nutzungsrechte negativen Einfluss vor Ort haben.
Im Bereich Obst und Gemiise setzen wir auf GLOBAL G.A.P..
Hier wird auch das Thema Wasserqualitat und -verfiigharkeit
gepriift. Allerdings handelt es sich bei diesem Standard um
keinen speziellen auf Wasser bezogenen Standard. Durch
den Ausbau des Angebots saisonaler und regional erzeugter
Lebensmittel verringern wir die Wassernutzung aulRerhalb
Deutschlands. Allerdings wdchst nicht jedes Produkt hierzu-
lande.

Wir setzen uns wir uns fiir eine geringere Kontamination des
Wassers, vor allem von Nitrat und Mikroplastik ein. Hier ist
der Handel mit biologisch erzeugten Lebensmitteln fiir uns
besonders wichtig.
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WESENTLICHKEIT
KLIMA

Die Erde wird warmer. Nach dem Konsens der Wissenschaft
ist diese Erwdrmung menschengemacht. Das Intergovern-
mental Panel on Climate Change (Weltklimarat) rechnet mit
einer Erderwdrmung von 2° bis 5° C bis 2100. Die Verdnde-
rung des Klimas wird sich weltweit auf alle wirtschaftlichen,
sozialen und politischen Bereiche unserer Gesellschaft
auswirken. Laut Weltklimarat ist eine globale Temperatur-
erhbhung von +2° C gerade noch ,klimavertriglich“. Okosys-
teme und damit die Nahrungsmittelproduktion kdnnen sich
noch anpassen. Das bedeutet allerdings eine notwendige
Halbierung der globalen CO,-Emissionen, bezogen auf die
Industrieldnder sogar eine Verminderung um 80 %.

Wir miissen unseren Umgang mit den natiirlichen Ressour-
cen unseres Planeten gestalten. Fiir uns als Lebensmittel-
einzelhdndler bedeutet dies, unsere direkten und indirekten
C0,-Emissionen zu kennen und anzupassen. Wir verursachen
Treibhausgase mit der Verbrennung fossiler Energietréager
wie Erddl, Kohle und Erdgas durch den Warentransport

und den Betrieb unserer Standorte. Zusatzlich trdgt unser
Geschdft indirekt zur Entstehung von Treibhausgasen bei,
indem Lebensmittel und andere Waren fiir uns und unsere
Kund:innen produziert und transportiert werden, fiir die
ebenfalls Energietrdger eingesetzt werden miissen. Dazu
zdhlt auch Verpackungsmaterial das nicht wiederverwendet
werden kann, sondern thermisch verwertet wird. Die Halfte
aller Treibhausgase in Europa lassen sich auf unsere Er-
nahrung zuriickfiihren. Einen deutlichen Anteil haben dabei
tierische Lebensmittel, allen voran aus der Rinderhaltung:
Laut Umweltbundesamt steht die Viehzucht allein durch
den MethanausstoB fiir ca. 4 % der deutschen Treibhaus-
gas-Emissionen. Umweltzerstérungen wie der Verlust von
Waldflachen oder die Umwandlung von Torfmooren setzen
weitere Treibhausgase frei und reduzieren die Fahigkeit der
Erde CO, zu binden.
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Die Auswirkungen treten auBerhalb von unserem Unterneh-
men auf und werden uns unter anderem in Gesprdachen mit
Kund:innen und Landwirt:innen, bei der Besichtigung von
Zulieferbetrieben, in Forschungsarbeiten und in Medienbe-
richten gespiegelt. Mit unseren engen Verbindungen in die
Landwirtschaft, liegt es fiir uns auf der Hand, dass der Um-
gang mit unserer Umwelt die Erndhrungs- und Lebensgrund-
lage fiir heutige und zukiinftige Generationen sichern muss.
Wir mochten dazu beitragen, die globale Erwdrmung unter
1,5 °C zu halten. Dafiir mochten wir klimaneutral werden und
richten unsere Klimaziele an dem Rahmeniibereinkommen
der Vereinten Nationen iiber Klimadnderungen von Paris
aus. Klimaneutral bedeutet fiir uns, dass wir unsere Klima-
auswirkung fortlaufend anhand gesetzter Ziele minimieren
und wo es sinnvoll ist, kompensieren werden.

Durch den Verkauf von Lebensmitteln und Dingen des tdg-
lichen Bedarfs ist tegut... Teil einer Wirtschaft, die Einfluss
auf den Umgang mit natiirlichen Ressourcen, Vermeidung
von Umwelteinfliissen und Férderung natiirlicher Landwirt-
schaft hat. Wir versorgen Menschen in sechs Bundeslandern.
Durch unsere Sortimentsgestaltung entscheiden wir mit, zu
welchen Lebensmitteln unsere Kund:innen Zugang haben
und damit auch, welchen Einfluss ihre Erndhrung auf die
Umwelt nehmen kann. Gleichzeitig haben wir Einfluss auf
unsere eigenen Prozesse. Bis ein Lebensmittel im Regal
liegt, wollen wir versuchen, an verschiedenen Stellen mog-
lichst klimaneutral, nach unserer Definition zu wirken.

Als Teil der Genossenschaft Migros Ziirich gilt fiir uns das
Commitment zur Science Based Target Initiative (SBTI) der
Migros-Gruppe.

Im Zuge dieser Selbstverpflichtung ordnen wir unsere bis-
herigen Initiativen auf dem Weg zur Klimaneutralitdt nach
dem Muster der SBTI. An manchen Stellen sind wir bei der
Betrachtung auf Schatzungen und Modelle angewiesen, da

nicht alle Daten im Detail betrachtet werden kdnnen. Ein Bei-

spiel dafiir ist unser Geschaftsmodell der Nahversorger, die
bspw. als Selbststdandige ihren Stromanbieter selbst wédhlen
kdnnen. Diese Wahlmoglichkeit ist von gesetzlicher Seite
aus unabdingbar. In solchen Féllen geben wir eine Auswahl
an nachhaltigen Alternativen mit an die Hand, kdnnen aber
die finale Entscheidung im Einzelfall nicht beeinflussen.

Orientierung bei der Betrachtung unserer Initiativen gibt
uns folgende Ordnung:

= Scopel: Emissionen aus den eigenen Anlagen

= Scope 2: Emissionen aus eingekaufter Energie

= Scope 3: Produktion von Waren und Dienstleistungen
zusatzlich Kraftstoff- und Energieaufwendungen aus Ge-
schéftsreisen oder Abfallaufkommen.

Pariser Klimaschutzabkommen:
Commitment Letter der Science Based Targets
Initiative unterzeichnet

Die Migros-Gruppe hat den Commitment Letter der
Science Based Targets Initiative (kurz: SBTI) unter-
zeichnet. Die Initiative verpflichtet Unternehmen
dazu, sich innerhalb von zwei Jahren Klimaziele zu
setzen, die im Einklang mit dem Klimaschutzabkom-
men von Paris stehen und damit dazu beitragen, die
globale Erderwdrmung auf 1,5 °C zu beschranken.
Daher hat sich die Migros Ziele fiir die eigenen Betrie-
be, aber auch in der gesamten Wertschopfungskette,
gesetzt und treibt diese voran.

Weltweit bekennen sich bisher iiber 1200 Unterneh-
men zu wisschenschaftlich basierten Zielen gemaR der
Science Based Targets Initiative.

Mehr dazu: sciencebasedtargets.org

Ziele

Wir wollen unsere Arbeit zum Klimaschutz weiter systemati-
sieren, dazu wollen wir zundchst eine Klimabilanz aufstellen,
und daraus weitere Handlungsfelder bestimmen:

5. Bis Ende 2023 soll eine Klimabilanz aufgestellt werden.
Dies bedeutet die Angabe der Emissionen pro Super-
markt-Standorte: (Energieeffizienz 2019: 263,4 kWh/
m2 VK-Fldche), Fahrzeugflotte (2020 ist 110 g/km) und
Logistikflotte (2020: 74,68 kg auf 100 km).

= Energieeffizienz: Im Jahr 2022 lag der durchschnitt-

liche Stromverbrauch pro Supermarktstandort bei
253,75 kWh/m2 VK-Flache.
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= Fahrzeugflotte: Das in 2020 festgelegte Ziel mit Bezug
auf die relative GréRe g/km wurde aufgrund der Vorga-
ben von SBTN in 2022 zusammen mit der Migros in ein
Ziel mit relativem Bezug umgewandelt. Dieses heiBt ab
Herbst 2022: Bis Ende 2030 reduziert tegut... den CO,-
Ausstoss seiner PKW-Flotte um 52,1 % gegeniiber 2019.
Das Ziel fiir 2022 war eine Reduzierung um 4,98 %.
Diese konnte aufgrund von Lieferverzogerungen der
Testfahrzeug fiir den Pilot Elektromobilitdt und der
angestiegenen Expansion nicht erreicht werden und lag
zum 31.12.2022 bei 6,46 %.

= Logistikflotte: Hier lag zum 31.12.2022 die spezifische
THG-Emissionen der Transportlogistik bei 74,44 kg auf
100 km.

6. Lieferantenengagement: Bis 2025 haben die Liefe-
rant:innen, die zusammengenommen mindestens 75 %
der CO,-Emissionen unseres Sortimentes erzeugen, ein
Science Based Target oder vergleichbares Klimaziel zur
Verbesserung der Klimabilanz.

= Das Ziel wurde aufgrund der Abstimmungen mit SBTI
detaillierter formuliert in: tegut... verpflichtet sich,
dass sich bis 2026 mindestens 67 % der Lieferant:innen
gemdl Emissionen eigene wissenschaftlich basierte
Klimaziele setzen.

= 2022 haben wir die Lieferant:innen befragt, die 67 %
der Emissionen unseres Sortimentes erzeugen. Von
den 66 befragten Lieferant:innen haben bereits 13 sich
entsprechend dem Standard der Sience Based Target
Initiative Ziele gesetzt. Die Befragung wird jéhrlich
erfolgen und die verantwortlichen Einkdufer:innen die
notwendige Unterstiitzung bei den Lieferant:innen ein-
fordern.

7. Zusammen mit unserer Mutter Migros méchten wir den
der landwirtschaftlichen Produktion zuordenbaren CO,-
FuBabdruck signifikant reduzieren. Hierfiir werden wir
bis Ende 2024 ein konkretes Reduktionsziel verdffent-
lichen und mit MaBnahmen hinterlegen. Unsere Ziele zur
Aufstellung der Klimabilanzen und Ableitung von Zielen
fiir Eigenmarken und Sortiment aus dem vergangenen
Nachhaltigkeitsbericht gehen in dieser neuen Zielstel-
lung auf.

SBTI Scope 1

Wir kénnen durch EnergiesparmaBnahmen in unseren Mark-
ten, den Lagern, der Logistik und bei der Wertstoffbehand-

lung unseren CO_-FuBabdruck beeinflussen. Klimazertifikate
leisten Abhilfe, sind jedoch kein Ersatz fiir die Senkung der

eigenen CO,-Emissionen. Wir méchten technische Moglich-

keiten nutzen, um Klimaneutralitdt zu erreichen.

Seit 2015 setzen wir ein zertifiziertes Energiemanagement-
system (EnMS) gemaB DIN EN ISO 500001 in der Verwal-
tung und den Supermarkten ein. Durch das EnMS werden die
energierelevanten Ziele und Effizienzmalnahmen unterneh-
mensweit aufeinander abgestimmt, die Energieverbrduche
kontinuierlich gemindert und die bestehenden Systeme
weiterentwickelt. Wir investieren jéhrlich rund 1 Mio. Euro
in technische und wirtschaftliche Energieeffizienzmalnah-
men, wie bspw. den Austausch der Beleuchtung im Markt
und Parkpldtzen oder die Erneuerung von Heizkesseln.

Klimaneutrale Markte

Wir wollen die Anzahl klimaneutraler Markte kontinuierlich
steigern. Fiir uns wird ein klimaneutraler Markt ohne fossile
Energietrdger und mit 100 % Okostrom (zertifiziert nach Re-
newablePLUS oder eigenerzeugt mit PV-Anlagen) betrieben.
Klimazertifikate setzen wir nicht ein.

= ImJahr 2028 sollen insgesamt 48 Markten klimaneutral
sein.

= Im Jahr 2022 gab es bereits 20 klimaneutrale Supermérk-
te und Nahversorger und die Zwischenziele sind somit er-
reicht worden. Zusatzlich sind die 26 teo Mérkte ebenfalls
klimaneutral.

Energieeffizienz unserer Mdrkte

Wir wollen den Spitzenplatz im deutschen LEH bezogen auf
den durchschnittlichen Energieverbrauch halten. Die Kenn-
zahl beziehen wir aus der jahrlichen EHI-Studie.

= Bis 2028 soll die Summe aller Energiemedien unsere
Supermadrkte bei 253 kWh/m? Verkaufsflache liegen. In
2021 wurden die Begrifflichkeiten und die Zielformulieren
weiter spezifiziert und das Ziel nun konkreter formuliert:
Im Jahr 2028 soll der Stromverbrauch aller Supermarkte
im Durchschnitt unter 253 kWh/m? Verkaufsflache liegen.
= Im Jahr 2022 lag der durchschnittliche Stromverbrauch
pro Supermarktstandort bei 253,75 kWh/m? VK-Flédche.
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Wesentlichkeit Klima

LED im gesamten tegut... Markt

Die Beleuchtungsanlage im Markt ist mit ca. 20 % der zweit-
groRte Stromverbraucher im Markt. So werden in allen neu

eroffneten und revitalisierten tegut... Markten LEDs mit nied-

rigem Energieverbrauch eingesetzt. Seit 2013 setzten wir
flachendeckend LED-Beleuchtung in unseren Markten ein.

Energiebeauftragte

Wir sehen jede/n einzelne/n Mitarbeitende/n in der Ver-
antwortung, auch auf die kleinen Dinge zu achten, wie z.B.
Licht, Monitore oder andere Gerdte energiesparend zu
verwenden. In jedem tegut... Supermarkt findet sich zudem
eine Person, die fiir Energieeinsparung geschult wurde. Die
energiebeauftragten Mitarbeitenden sind Mittler zwischen
den Mitarbeitenden des Marktes und dem zentralen Energie-
management, betreuen die internen und externen Audits
und stimmen filialspezifische Ziele und Aktionen ab.

Die tegut... Geschdftsleitung verantwortet die tegut...

Energiepolitik. Im Geschéftsleitungsbereich Expansion, Bau
und Immobilien liegt auch der Fachbereich Technik, Energie
und Sicherheit und dort die Abteilung Energiemanagement.

Kiihimobel

Wir verkaufen Lebensmittel in verschiedenen Temperatur-

zonen, von tiefgekiihlt tiber gekiihlt bis hin zu Raumtempera-

tur. Wir erhalten damit die Haltbarkeit und Genussfahigkeit
von Lebensmitteln und sichern so die Lebensmittelsicher-
heit. Kiithim6bel bendtigen abhdngig von ihrer Bauweise und
AuBentemperatur Energie, um die notwendige Temperatur

Energiepolitik tegut... Geschiftsleitung

Unternehmensphilosophie

Zusammenhdnge zwischen Energiemanagement-Team und weiteren Bereichen

zu halten. Die eingesetzten Kdltemittel, z.B. fluorierte Gase,
konnen klimaschddlich sein. Seit 2010 haben wir einen
GroBteil der vorhandenen Kithlmdbel mit Tiiren nachgeriis-
tet, um den Energieverbrauch zu senken. Seitdem werden
alle neuen Kiithimébel mit Tiiren ausgestattet und mit natiir-
lichen Kéltemitteln betrieben, um die Klimaauswirkungen
zu minimieren. Seit 2014 wird an geeigneten Standorten die
Abwdrme der Kithimobel als Heizung genutzt. Wir wollen die

benennt und bewertet

Energiemanagement-Team

Energiemanagementsystem-
Beauftragter
Unterstiitzung

Energiebeauftragter
WFV-Unterstiitzung

Quote der Médrkte, deren Verbundkdlteanlagen mit natiirli-
chen Kéltemitteln betrieben werden, kontinuierlich steigern,
um die Klimaschddlichkeit zu senken. Denn H-FKW-Kalte-
mittel haben ein hohes Treibhausgaspotential.

= Im Jahr 2028 sollen insgesamt 80% der tegut... Madrkte
nur mit natiirlichen Kdltemitteln betrieben werden.
= Im Jahr 2022 wurden bereits 50% der Gewerbekalte in
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Wesentlichkeit Klima

unseren Markten mit natiirlichen Kéltemitteln R744 (CO2)
betrieben. Im Jahr 2023 soll ein gewerkiibergreifendes
Monitoring aufgebaut werden, um einen umfassenden
Uberblick iiber die Gewerbekélte im Markt und der Klima-
tisierung der Verkaufsflache zu bekommen. Im Anschluss
an diese erste Betrachtung sollen Zwischenziele fiir die
Zielerreichung bis 2028 festgelegt werden.

SBTI Scope 2

Okostrom

Seit 2014 nutzen wir zu 100% Okostrom (zertifiziert nach
RenewablePLUS oder eigenerzeugt mit PV-Anlagen) in der
Verwaltung, der Logistik, den Supermdrkten und bei rund
95% der selbststandigen Marktinhaber:innen.

SBTI Scope 3

Klimawirkung von Lebensmitteln

Die Landwirtschaft ist je nach Sichtweise fiir rund 1/3 der
weltweiten Treibhausgas-Emissionen verantwortlich.
Insbesondere die Viehzucht ist ein wesentlicher Mitverur-
sacher von Treibhausgasen und steht damit in Verbindung
zum Klimawandel. Die Flachenumwandlung von Wald oder
Grasland zu Ackerflache, ist eine Umweltzerstérung, die

zum Klimawandel und Verlust der Artenvielfalt beitrdgt. Die
Rodung von tropischen Regenwdldern fiir die landwirtschaft-
liche Nutzung wird von NGOs weltweit kritisiert.

Wir kénnen die Klimawirkung unseres Sortiments steuern.
Der CO,-FuBabdruck fiir die Artikel in unserem Sortiment ist
den Hersteller:innen in der Regel nicht bekannt, und damit
auch nicht uns. Er ldsst sich jedoch auf Basis von Daten

und Modellen schédtzen. Anhand dieser Schatzung kénnen
Schritte festgelegt werden, die negativen Auswirkungen auf
das Klima durch die bei uns gelisteten Artikel abzustellen
oder zu minimieren. Unabhdngig davon gibt es bereits heute
Steuerungsinstrumente fiir eine umweltfreundliche Sorti-
mentsgestaltung, von der auch das Klima profitiert. Darunter
fallt z.B. der Anteil an Biolebensmitteln oder an Artikeln fiir
die pflanzenbasierte Erndhrung, genauso wie der Umgang
mit tierischen Produkten, z.B. bei den eingesetzten Futter-
mitteln.

Fiir unserer Sortiment haben wir fiir 2019 einen ersten CO,-
Fussabdruck von 588500 Tonnen ermittelt. Die zugrunde
liegenden Faktoren zur Berechnung basieren auf Durch-
schnittswerten in der jeweiligen Lebensmittelkategorie.
Dieser Wert ist daher als Ndherung zu verstehen, der die
einzelnen Bemiihungen von Lieferant:innen wie beispiels-
weise von Bioproduzent:innen nicht beriicksichtigt. Grund
dafiir sind die derzeit fehlenden Datengrundlagen fiir eine
wissenschaftlich basierte Anrechnung. Die Halfte der Treib-
hausgasemissionen (THG) kdnnen wir 7 Warengruppen
zuordnen. Fleisch, Wurst, Molkereiprodukte und Kakao sind
Hauptverursacher fiir THG in unserer Modellierung.

Die Chance, durch Biolebensmittel und pflanzenbasierte
Erndhrung CO, einzusparen, unterstiitzen wir durch das
Angebot dieser Alternativen im Sortiment und klare, offene
Kommunikation zu Anbauweisen, Auswirkungen und den
dahinter stehenden Erzeuger:innen und Produzent:innen.

Warengruppe Gesamt THG
Molkereiprodukte 93.250
Siisswaren 68.300
Fleisch SB 47.700
Friihstiick/Warmgetrénke 42.050
Fleisch/Wurst Bedienung 40.300
Wurst SB 27.100
Kdse SB 21.300
Ubrige (56 Warengruppen) 248.500

Molkerei-
produkte

Friihstiick /
Warmgetrdnke
Kdse-SB

Fleisch/Wurst
Bedienung
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Bio-Lebensmittel

Okologisch erzeugte Lebensmittel haben im Mittel geringere
Klimawirkungen als konventionell erzeugte Lebensmittel,
sowohl flaichenbezogen (im Mittel -43 % THG-Emissionen)
als auch produktbezogen (im Mittel -12 % THG-Emissio-
nen). Die Reduktion der Emissionen entsteht durch die
Speicherung von Kohlenstoff im Boden und den Verzicht auf
chemisch-synthetische Stickstoffdiinger, die unter hohem
Energieaufwand hergestellt werden miissen. Biolebensmittel
sind die Basis unserer klimafreundlichen Sortimentsge-
staltung, die wir bereits auf rund 30 % vom Gesamtumsatz
aufgebaut haben. Unsere Aktivitdten rund um Bio haben wir
im Kapitel ,Erndhrung* dargelegt.

Geringeren Fleischkonsum attraktiv
machen

Wir mochten, dass Weideland und Ackerland bei der Her-
stellung unserer Eigenmarken sinnvoll und damit standort-
gerecht eingesetzt werden. Ackerflachen sollten direkt fiir
die menschliche Erndhrung genutzt werden, jedoch nicht fiir
Futtermittel, die auch als hochwertige menschliche Nahrung
geeignet wdren oder fiir Biokraftstoffe. Die Konkurrenz
zwischen Nahrungsmittel- und Futtermittelerzeugung muss
vermieden werden.

Vegane und vegetarische Produkte kdnnen tierische Produk-
te ganz oder teilweise ersetzten. Ein solcher Konsum mildert
die negativen Auswirkungen der Tierhaltung. Wir méchten
die pflanzenbasierte Erndhrung fordern. Durch unsere Sorti-
mentsgestaltung tragen wir dazu bei, dass unsere Kund:in-
nen diese einfach und abwechslungsreich fiir sich umsetzen
konnen. Bei der Gestaltung unserer Eigenmarken kdnnen wir
entscheiden, auf Zutaten tierischen Ursprungs zu verzichten.

Wir unterstiitzen Kund:innen, die den Konsum von tierischen
Produkten einschréanken oder ganzlich darauf verzichten
mdochten. Unser Anspruch ist es, diesen Kund:innen einen
vollen und vielseitigen Einkaufskorb zu bieten, und sie bei
der Suche nach alternativen Proteinquellen zu unterstiitzen.
Daher bieten wir eine breite Auswahl an vegetarischen und
veganen Erzeugnissen in unserem Sortiment an und werden
dies stetig ausbauen. Das aktuelle Sortiment ldsst sich

auf unserer Website finden (www.tegut.com/veganeliste).
2022 fiihrten wir 2.015 vegane Artikel quer {iber unsere
Warengruppen im Sortiment.

Tierische Lebensmittel

Viehzucht ist durch Weidehaltung moglich ohne in Nahrungs-

konkurrenz zum Menschen zu treten und kann mit geeigne-
ten Malnahmen, wie der Flachenbindung und extensiver
Bewirtschaftung das Klima schonen, und abhdngig von der
Nutzungsintensitdt, sogar einen positiven Beitrag leisten.
Beweidetes Grasland ist eine Kohlenstoffsenke. Wir setzen
uns daher fiir eine gute Griinlandwirtschaft ein. Darunter
fallt eine wiederkduergerechte Fiitterung, z.B. durch be-
grenzten Kraftfutteranteil, den Verzicht auf geschiitzte
EiweiBe, Flachenbindung oder den Import von Ressourcen.

= Bis 2021 stellen wir Richtlinien fiir die Auslobung von tie-
rischen Lebensmitteln aus guter Griinlandnutzung auf und
setzen sie in ersten Artikeln um. Fiir diese gilt: tierische
Rohstoffe stammen aus flachengebundener Viehzucht. Die
Futtermittel stammen aus fiir den menschlichen Verzehr
ungeeigneter Biomasse, wie Ernteriickstdande oder Frucht-
folgen ohne direkten Wert fiir die menschliche Erndhrung.
= Die Richtlinien wurden fristgerecht im Jahr 2021 erstellt

und werden seitdem angewendet.

Mitarbeitendenmobilitat

Unsere Mitarbeitenden leben dort, wo sie arbeiten - bis auf
einige, themeniibergreifende Einsatzgebiete, wie unsere Ge-
biets- oder Bezirksverantwortlichen oder der Reparaturser-
vice fiir die Mdrkte. Wenn Mobilitdt gefordert ist, aufgrund

der Funktion oder situationsbedingt, dann bestehen Richtli-
nien, um dies so klimavertrdglich, wie moglich zu gestalten.

= Seit Juli 2020: Alle notwendigen Geschaftsfliige werden
kompensiert.

= Seit 2019: Sensibilisierung der Mitarbeitenden bei Ge-
schéftsreisen: Bei Dienstfahrten sind grundsatzlich die
Praktikabilitdt der Nutzung von OPNV als erste Wahl zu
priifen.

= Seit 2014: zentrales Fuhrparkmanagement inkl. Einsatz
effizienter Verbrennungsmotoren, u. a. durch Leasing inkl.
Austausch alle vier Jahre und CO,-Wert als eines der Aus-
wahlhauptkriterien.

= Je nach Realisierbarkeit werden Gesprache und Bewer-
bungsrunden mit zukiinftigen Mitarbeitenden und Auszu-
bildenden online oder gebiindelt vor Ort in den Regionen
gefiihrt.

= Seit November 2020: Es gibt an der tegut... Zentrale ein
tiberdachtes und abgeschlossenes Fahrradparkhaus inkl.
acht Lademdoglichkeiten fiir E-Bikes.

= Seit Januar 2020: Fahrgemeinschaftsparkplétze. Fiir
Mitarbeitenden- Fahrgemeinschaften gibt es direkt am
Haupteingang reservierte Parkpldtze. Diese werden nach
10 Uhr dann auch fiir alle anderen Mitarbeitenden frei-
gegeben, falls diese nicht belegt sind.
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Logistik

tegut... hat in Michelsrombach in der Ndhe von Fulda ein
komplett neues Lager errichtet und Mitte 2023 begonnen
dieses in Betrieb zu nehmen. Dieses lost die beiden bishe-
rigen Standorte in Fulda und Seebergen ab. In dem Neubau
werden unterschiedliche Aspekte einer energieeffizienten
Nutzung beachtet. Der Logistikstandort wird ein effizientes
Energiemanagement zertifiziert nach ISO 50001 haben.
Die geplante LED-Beleuchtung im Innen- und AuRenbereich
ist iber Gebdudeautomation individuell regelbar bis auf

20 % (Effizienz 145 Im/W). Alle haustechnischen Anlagen
werden iiber die zentrale Gebdudeautomation, inkl. einer
Verbrauchsiiberwachung mit Anbindung an das zentrale
Energiemanagement, gesteuert. Die zentrale Beheizung

der Gebdudehiille erfolgt als Warmeriickgewinnung der
Kélteanlage, sowie im Winterbetrieb {iber eine Umschal-
tung auf eine Warmepumpe. Die Verteilung der Warme und
Kalte erfolgt im Rohrsystem iiber hocheffiziente Pumpen.
Die raumlufttechnischen Anlagen (RLT/ Liiftungsanlagen)
verfiigen gesamtheitlich iiber eine integrierte Warmepumpe,
die sowohl zum Heizen und Kiihlen der Luft genutzt wird.
Die Liiftungsanlagen werden gemdB Energielabel EUROVENT
A+ ausgefiihrt. Das Gebdude wird mit einer 2 Megawatt
PV-Anlage ausgestattet, die geplante Eigennutzung des Ver-
brauchs liegt bei >98 %.

Am bisher genutzten Standort in Fulda gibt es seit den
1990er Jahren ein eigenes Blockheizkraftwerk (BHKW) auf
dem Geldnde der Zentrale in Fulda. Das BHKW wird zurzeit
gemeinsam mit einem Partner betrieben. Die Anlage liefert
ca. 20 % des am Standort fiir die tegut... Verwaltung und
der in 2023 abzuldsenden tegut... Logistik bendtigten

Strombedarfs. Diese Anlage wird seit Mitte 2004 durch
eine Photovoltaikanlage erganzt, die auf 13.000 gm Dach-
flache der tegut... Logistik installiert wurde. Die Anlage mit
einer Gesamtleistung von 502 kW erzeugt durchschnittlich
456.567 kWh Strom im Jahr, was wiederum ausreicht, rund
130 Haushalte mit Strom zu versorgen.

Druck

Seit 2007 nutzt tegut... mineraldlfreie Farben im Bogenbe-
reich, wie bspw. unsere Broschiiren oder Plakate im Markt.
Wenn moglich, setzen wir 100 Recycling Papier ein. Wenn
Frischfaserpapier verwendet wird, legen wir Wert, dass
moglichst FSC zertifiziertes Material zum Einsatz kommt.
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WESENTLICHKEIT
KREISLAUF-
SCHLIESSUNG

Der Umgang mit Abféllen ist eine der Herausforderungen
unserer Zeit. Abfall ist ein Wertstoff am falschen Ort zur
falschen Zeit. Wir sehen viele Initiativen und Ideen den
Umgang mit diesen Wertstoffen in unserer Gesellschaft zu
verbessern. Jedoch leben wir in einer Wegwerfwirtschaft.

KreislaufschlieBung beschreibt die Entwicklung der Weg-
werfwirtschaft hin zur Kreislaufwirtschaft. In Kreisldufen
werden Wertstoffe erhalten und so entwickelt, dass sie
positiv auf die Umwelt wirken kdnnen. Sie ist eine Loslosung
vom Ansatz, negative Umweltauswirkungen des eigenen
Wirtschaftens nur zu minimieren. Anstelle von weniger
Schlechtem soll Gutes geschaffen werden. Eingesetzte
Rohstoffe sollen nach ihrer Nutzung die Grundlage eines
neuen Kreislaufs werden, anstatt sie nach ihrer Nutzung

zu verbrennen oder auf Miillhalden abzuladen. ,Weniger
Schlechtes* verzogert den Kollaps des Okosystems, ,,mehr
Gutes“ kann ihn abwenden. In diesem Zusammenhang wird
vom intelligenten Verschwenden gesprochen: Wenn die
Verwendung von Rohstoffen Gutes bewirkt, kann damit auch
groRziigig umgegangen werden, anstatt zu minimieren oder
zu verzichten.

Durch KreislaufschlieBung wollen wir unsere Abfdlle in Wert-
stoffe tiberfiihren und als solche in einer Kreislaufwirtschaft
erhalten. An der Wegwerfwirtschaft sind wir heute vor allem
mit den von uns in Verkehr gebrachten Verpackungen und
dem Bauen und Einrichten unserer Filialen beteiligt. Die
negativen Folgen treten auBerhalb von tegut... auf. Bei-
spiele begegnen uns in Fachgesprdchen, Medien, Wissen-
schaft, politischen Debatten und in Kunst und Kultur. In der
Offentlichkeit stehen bspw. Bilder von Plastik in den Meeren
und daran verendenden Meereshewohnern oder Forschungs-
ergebnisse zu umweltpersistenten Stoffen wie Mikroplastik
oder PFAS, die tiber den Nahrungskreislauf bereits in unsere
Koper gelangt sind.
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Eine besondere Rolle nimmt die Vermeidung von Lebens-
mittelverschwendung bei der KreislaufschlieBung ein. Fiir
die EU gilt der Einsatz gegen Lebensmittelverschwendung
als Indikator fiir die Umstellung der Wegwerfgesellschaft
hin zu einer Kreislaufwirtschaft. Laut der Berichterstattung
an die EU-Kommission fielen in Deutschland im Jahr 2020
Lebensmittelabfdlle im Umfang von 10,9 Mio. Tonnen an,

7 % (0,8 Mio. Tonnen) davon im Handel. Wir kénnen zum
einen unsere Prozesse weiter optimieren, aber haben auch
eine Verantwortung der Gesellschaft gegeniiber: Direkte
Ansprache der Kund:innen zu Themen wie Restekiiche, der
Aufklérung zu Mindesthaltbarkeitsdatum und ,,zu verbrau-
chen bis“-Angaben und die Weitergabe von Lebensmittel im
Rahmen der derzeitigen Gesetzeslage, konnen wirken.

Verpackungen

Die Verpackung von Lebensmitteln ist mitunter Hightech und
erfiillt vielfdltige Funktionen: Sie schiitzt das Produkt, lie-
fert Informationen, erhilt die Transportfahigkeit, erleichtert
den Umgang mit den Waren und vieles mehr. Dabei werden
vielfdltige Verpackungsmaterialien eingesetzt. Sowohl bei
der Herstellung als auch bei der Entsorgung des Verpa-
ckungsmaterials entstehen negative Umweltauswirkungen.
Beispielsweise werden nicht-erneuerbare Rohstoffe in der
Herstellung eingesetzt und Verpackungen werden aufgrund
ihrer Beschaffenheit oder unsachgemé@Ren Entsorgung nicht
dem Recycling zugefiihrt, sondern energetisch verwertet.
Gelangen Verpackungsmaterialien in die Umwelt kdnnen sie
sich vom Wertstoff zum Problem entwickeln.

Um die Umweltauswirkungen von Verpackungen zu verglei-
chen, miissen Rohstoffgewinnung, Herstellungsverfahren,

Einsatzzweck und Entsorgung betrachtet werden. Aus unse-
rer Sicht kann die Zukunft nur darin liegen, dass eine Verpa-

ckung - und jedes andere Produkt - seinen Lebenszyklus als
Rohstoff oder Néhrstoff fiir den Neubeginn eines weiteren
(Produkt-)Lebens abschlieBt. Wir begriiBen den European
Green Deal, der die ,,Mobilisierung der Industrie fiir eine
saubere und kreislauforientierte Wirtschaft“ vorsieht.

Durch unsere Sortimentsgestaltung haben wir Einfluss auf
die von uns in Verkehr gebrachte Verpackungsmenge und die
eingesetzten Materialien. Unsere Kund:innen erwarten von
uns, dass wir bei der Verpackungsgestaltung unserer Eigen-
marken die Umweltauswirkungen geringhalten. Gleichzeitig
erwarten sie auch Produkte, die zu ihren jeweiligen Lebens-
situationen passen. So gibt es den Bedarf an mehr Kleinst-
verpackungen fiir Einzelhaushalte, Convenience und gering
verarbeiteten Lebensmitteln mit kurzem MHD, genauso wie
den Wunsch nach unverpackten Lebensmitteln — beides von
den selben Kund:innen.

Wir mdchten, dass die von uns in Verkehr gebrachten Ver-
packungen und Verpackungsmaterialien gut fiir die Umwelt
sind und im Kreislauf weiterleben. Wir stehen dazu im
Austausch mit unseren Lieferant:innen. Die Verpackungen
unserer Eigenmarken sollen so hergestellt werden, dass der
Neubeginn eines Produktlebens nach ihrem Lebenszyklus
mitgedacht ist. Langfristig soll alles verwendete Material
nach Gebrauch sinnvoll weiterverwertet oder ohne schad-
liche Riickstande kompostiert werden kdnnen.

Verbesserungsprozess Verpackungen

Alle unsere Eigenmarkenverpackungen befinden sich im
kontinuierlichen Verbesserungsprozess ,vermeiden, vermin-
dern, verwerten®. In der Produktentwicklung und bei jedem
Verpackungsnachdruck betrachten wir unsere Produktver-
packungen.

Vermeiden

Wenn keine Verpackung anféllt, umso besser! Dieser Grund-
gedanke dient auf direktem Weg der Ressourcenschonung
und besitzt die groBte Effektivitdt zum Schutz der Umwelt.
Wir bieten unseren Kund:innen bereits die Mdglichkeit ver-
packungsfrei einzukaufen oder Verpackung einzusparen:

= Kund:inneneigene Behéltnisse an der Frischetheke

= Mehrwegnetz aus Bio-Baumwolle fiir loses Obst und
Gemiise

= Filialen mit ,Unverpackt-Regal” fiir Trockensortiment

= Seit 01.01.2023 Mehrweg Pfandbecher und Pfandbowls
fir die Kaffeestationen und Frisch-/ heiBen Theken

Bei unseren Eigenmarkenartikeln und Transportverpackun-
gen priift unser Einkauf, welche Verpackungsmaterialen
vermieden werden kénnen, ohne dass es einen negativen
Einfluss auf das Lebensmittel und dessen Qualitédt und
Sicherheit nimmt. Mit unseren Lieferant:innen bleibt der

Einkauf im Austausch und spricht {iber Verpackungsinnovati-

onen. Wir interessieren uns dafiir, welche Einwegverpackun-
gen auf ein Mehrwegsystem umgestellt werden kénnen.

Vermindern

Wir mdchten so wenige Ressourcen wie moglich einsetzen,
um unsere Lebensmittel sicher und sinnvoll zu verpacken.
Wir betrachten wie die GréBe und Dicke der Produkt- und
Transportverpackung vermindert werden kann, ohne die
Funktion zu beeintrdchtigen. Auch die Materialauswahl
dient zur Verminderung der 6kologischen Auswirkungen

der Verpackungen. Soweit ohne Qualitdtseinbuen moglich,
sollen dabei Verpackungen aus Kunststoff durch Alternativen
ersetzt werden oder Recyclingmaterial verwendet werden.
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Wesentlichkeit KreislaufschlieBung

Verwerten

Verpackungsmaterial sollte nach dem Gebrauch nicht unge-
nutzt bleiben. Auch das motiviert uns vermehrt recyclingfa-
hige Verpackungsmaterialien einzusetzen, die wieder in den
Produktionskreislauf zuriickgefiihrt werden kénnen. Durch
unser Handeln fallt eine Menge Verpackungsabfall auf allen
Ebenen an. Daher sehen wir uns in der Pflicht durch eine
sorgsame Trennung unseren Abfall wieder dem Produktions-
kreislauf zurtickzufiihren. Besteht das Verpackungsmate-
rial aus mehreren Materialkomponenten, so mochten wir
unseren Kund:innen die Mdglichkeit bieten, diese einfach
zu trennen und dem richtigen Recyclingkreislauf zuriick zu
fiihren.

Es ist unser Anliegen, unsere Kund:innen fiir eine nachhalti-
ge Verpackungsnutzung zu sensibilisieren.

Umweltvertraglichkeit der Eigenmarken-
verpackungen

Wir analysieren die Umweltvertrdglichkeit unserer Eigen-

marken. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Recyclingfa-

higkeit, dem Rezyklateinsatz und dem Materialreduktions-
potential. Stand April 2020:

= 67 % der Eigenmarkenverpackungen sind recyclingfahig

= 21% der eingesetzten Verpackungsbestandteile enthalten
Rezyklatanteile

= 37 % der Verpackungsbestandteile haben ein Materialre-
duktionspotential

nicht vollstdndig
recyclefahig

recyclefdhig

Anteil recyclefihiger Eigenmarkenverpackungen (989 Produkte)

Rezyklat-Anteile
nicht enthalten

Rezyklat-
Anteile bereits
enthalten

Anteil Verpackungsbestandteile
mit Rezyklat (2092 Verpackungsbestandteile)

18% 33% 50 %

Vom Feinsten

13% 19 % 68 %

tegut... Mehrwertmarke

5% 11% 84%

tegut... Bio

20 % 22% 58 %

tegut... LandPrimus

21% 79%

Herzberger Bickerei

13% 87%
27 % 73%
70% 30%
41% 59 %
58 % 42%
59 % 41%

Verpackungen recyclingfahig
Verpackungen nicht vollstdndig recyclingfdhig

8% 27% 65 %

keine Angabe Rezyklat enthalten kein Rezyklat enthalten
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Die Ergebnisse aus dem April 2020 werden derzeit wieder
aktualisiert, d.h. unsere Lieferant:innen werden derzeit er-
neut befragt, um ein aktuelles Bild iiber die Recyclingféhig-
keit der Eigenmarkenverpackung zu erhalten. Die Ergebnisse
werden im 4. Quartal 2023 erwartet.

Erfolge aus Verpackungsumstellungen

= Seit 2007 Verzicht auf Plastiktiiten.

= Seit 2015 Obst und Gemiisebeutel aus 85 % nachwach-
senden Rohstoffen. Diese sind zu 100 % recyclebar oder
Baumwollnetze fiir den bedarfsgerechten Einkauf.

= Dezember 2017: Umstellung SB Eigenmarken Fleisch auf
Skinverpackung. Pappe mit diinner Kunststofffolie. Durch
das einfache Trennen von Karton und Folie kénnen die
einzelnen Wertstoffe der Verpackung separat recycelt
werden.

= Seit Anfang 2019 kidnnen die Kund:innen in allen Markten
mit Frischetheken ihre eigenen Behdltnisse an der Fri-
schetheke zum verpackungsfreien Einkaufen nutzen.

= Seit Juli 2019: erste Unverpackt-Station in den Kaiserwie-

sen/Fulda. Ende 2022 gab es dann 38 Mérkte, in denen
die Kund:innen mit mitgebrachten Behiltnissen lose
Waren wie Nudeln, Reis oder Cerealien einkaufen kdnnen.

= Seit Oktober 2019: Einfiihrung der manomama Tiefkiihl-
tasche aus Filz und manomama Baumwollnetz fiir Obst
und Gemdise als Alternative. In 2018 wurde begonnen,
die Permanenttragetaschen aus Polypropylen durch fair
in Deutschland produzierte Oko-Baumwolltaschen von
manomama zu ersetzen.

= Weitervorantreiben lose Ware: Wir versuchen, wo es mog-
lich ist und Sinn macht, loses Obst und Gemiise anzubie-
ten. Den Anteil von loser Ware steigern wir jahrlich und
versuchen dies zusammen mit unseren Lieferant:innen

voranzutreiben. Daher bietet tegut... auch Mehrwegboxen
bspw. bei Eiern an. Hier konnte der Anteil loser Eier von
2017, mit 3% auf 5% in 2022 gesteigert werden. Der An-
teil loser verkaufter Méhren wurde von 2017 mit 33 % auf
insgesamt 51 % in 2022 gesteigert. Nektarinen stiegen
von 2017 mit 28 % auf 71 % in 2022. Hier hilft auch das
Angebot von Mehrwegbeuteln fiir Obst und Gemiise.
Umstellung auf IFCO-Kisten bei unseren demeter Bio-
Eigenmarken Bananen Banelino

2019 wurden die herkdmmlichen Bananenkisten ersetzt
durch Mehrwegkisten von IFCO. Dies macht Sinn, wenn
eine Infrastruktur zur Riickfiihrung der Kisten zu den Pro-
duzenten moglich ist. Somit kann auf Pappe und Druck-
farben verzichtet werden. Ein sehr positiver Nebeneffekt
ist, dass mit den neuen Kisten durch das erleichterte
Handling Bruch und Verderb — somit die Lebensmittelver-
schwendung - gesunken sind und die Reife und Produkt-
qualitdt gestiegen sind.

Pappkorbchen fiir Tomaten/ Trauben/Apfel/Babyspinat:
2019 wurde begonnen die Verpackung bei Tomaten und
Trauben auf Pappe umzustellen. Dies ging abhdngig von
den Lieferant:innen und deren Umstellungsmoglichkeiten
entweder direkt oder liber die Zwischenldosung Pappscha-
le und Folienummantelung.

Umstellung lose Beeren: 2019 wurden bei mehreren Bee-
rensorten wie Himbeeren oder Heidelbeeren zumindest
die Schale von Plastik auf Papier umgestellt. Hier kann
aus Schutzgriinden des Obstes leider nicht auf den Plas-
tik-Deckel verzichtet werden.

Oktober 2019: Umstellung Hackfleischverpackung von
Plastik auf Pappe mit diinner Kunststofffolie. Reduktion
Kunststoff um 75% und 9 Tonnen Plastik Einsparung.
Durch das einfache Trennen von Karton und Folie kénnen
die einzelnen Wertstoffe der Verpackung separat recycelt
werden. Der geringe Kunststoffanteil, der zum Auskleiden

der Verpackung und fiir die obere Verschlussfolie bend-
tigt wird, ist recyclingfdhig. Der verwendete Frischfaser-
karton wird zu 100 % aus nachwachsenden Rohstoffen
hergestellt und ist FSC-zertifiziert.

Mai 2020: Umstellung Verpackung Krautertopfchen
Basilikum von Plastik hin zu Papier.

Marz 2021: Umstellung aller Kartoffel-Artikel der Remlin-
ger Riiber auf einen Papierkartoffelsack.

August 2021: Umstellung der Pilzverpackung von Plastik-
schale und Tiite hin zu einer Pappschale mit diinnen
Umschlag mit Folie.

Juni 2022: Umstellung Plastikverpackung des 3er Packs
Paprika/ Haciendas auf Papier/ Pappkdrbchen.
September 2022: wurde die Verpackung der beiden
Varianten des tegut... Knusperbrots reduziert, indem die
Umverpackung aus Pappe nicht mehr zum Einsatz kommt.
Die Verpackung besteht nunmehr nur aus dem Kunststoff-
beutel mit Etikett.

Seit September 2022 setzen wir bei unseren tegut... Mi-
neralwasser PET-Flaschen und inzwischen bei 11 tegut...
daily Artikeln teilweise recyceltes PET ein.

Seit Oktober 2022 werden Entsorgungshinweise auf den
Eigenmarken angegeben, wo es sinnvoll und hilfreich ist.
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Holz, Papier und Zellstoff

Bei der Materialauswabhl fiir den internen Verbrauch (Méarkte

und Zentrale Dienste), sowie bei den betreffenden Eigenmar-

kensortimenten (z.B. Streichhdlzer, Grillkohle) werden vor-
rangig Materialien aus zertifizierten nachhaltigen Quellen
eingesetzt. Dafiir akzeptieren wir ebenfalls FSC, PEFC oder
Blauer Engel.

Ziele
= Bis Ende 2025 sind alle Eigenmarkenverpackungen,
die noch nicht vollstdndig weiterverwertet oder biolo-
gisch abgebaut werden kdnnen, nach mindestens einem
Kriterium des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
L,vermeiden, vermindern, verwerten“ verbessert.
= Dies hat zu Zeitverzogerungen gefiihrt und die neuen
Zwischenziele fiir die kommenden Jahre noch nicht
definiert werden.

= Bis Ende 2025 haben wir fiir die Eigenmarkenverpa-

ckungen und Verpackungen fiir den internen Gebrauch

die 6kologische Vorteilhaftigkeit anhand nachpriifba-

rer Kriterien bewertet und konnen Recyclingfahigkeit,

Energieverbrauch, Wassereinsatz, Umweltauswirkung bei

Fehlnutzung und die Klimaauswirkung einschétzen und

leiten MaBnahmen daraus ab.

= 2022 wurde mit einem Leitfaden inkl. neuer Daten-
grundlage begonnen, um die 6kologische Vorteilhaf-
tigkeit von Verpackungen zu bewerten. Im Jahr 2022
wurden 113 neue Eigenmarken eingefiihrt und dabei
wurden die Verpackungen bereits kritisch auf den Priif-
stand gestellt.

= Aus dem in 2023 finalisierten Leitfaden sind vier Kern-

punkte entnommen und ein Bewertungssystem inkl. Lie-

ferant:innen-Fragebogen entwickelt worden. Der Fokus
liegt auf der Forderung und Verbesserung der Recyc-
lingfahigkeit durch besser trennbare bzw. sortierbare
Verpackungen, der Reduzierung des Abfallaufkommens
durch Vermeidung bzw. Verminderung von Verpackun-
gen, der Vermeidung von fossilen Rohstoffen und des
Einsatzes von wiederverwendbaren Verpackungen.
Grundsatzlich ist das Lebensmittel immer vor duBeren
Einfliissen und vor Verderb zu schiitzen, sodass die Kri-
terien entsprechend des Produktschutzes abzuwégen
sind. Ab dem 3. Quartal 2023 werden die Eigenmarken-
verpackungen anhand des Fragebogens bewertet und
ggf. Optimierungspotentiale aufgezeigt.

Alle Verpackungsbestandteile inklusive Etiketten aus Pap-

pe und Papier der tegut... Eigenmarken und des internen

Gebrauchs sind bis Ende 2023 aus FSC, PEFC oder Blauer

Engel zertifiziertem Material.

= Das Zwischenziel 2022 wurde erreicht, 72 % der Eigen-
markenverpackungen weisen zertifiziertes Verpa-
ckungsmaterial aus Pappe und Papier auf. An der Erfiil-
lungsquote von 100 % in 2023 wird weiter gearbeitet.

Bei der Auswahl des Biiromaterials fiir den tegut...inter-

nen Gebrauch wird bis Ende 2025 ebenfalls der kontinu-

ierliche Verbesserungsprozess ,,vermeiden, vermindern,

verwerten® durchgefiihrt und die zur Verfiigung stehen-

den Biiromaterialen diesbeziiglich ausgetauscht.

= Im Dezember 2022 stand fest, dass die Zertifizierungen
und der kontinuierliche Verbesserungsprozess fiir das
Artikelportfolio umgesetzt worden ist, wo es sinnvoll
anwendbar ist. Vermindern, vermeiden, verwerten liegt
auch bei den Nutzenden. Diese wurden durch Informa-
tion zu Auswahl, Nutzung und Vermeidung sensibili-

siert. 2021 und 2022 waren keine reprdsentativen Jahre
aufgrund der verstarkten Hygienemalnahmen. Daher
wird dem Ziel ab 2023 weiterhin nachgegangen und die
Daten dazu erhoben.

= Bis Ende 2021 werden wir die bei uns eingesetzten Rei-

nigungsmittel auf ihre Umweltvertraglichkeit Giberpriifen

und bewerten.

= Im Jahr 2021 wurden die eingesetzten Reinigungs-
mittel Giberpriift, sodass Anfang 2022 die abschlieBen-
de Bewertung stattgefunden hat. Dabei wurden die
Reinigungsmittel der Dienstleister und der von unseren
Mitarbeitenden eingesetzten Reinigungsmittel beriick-
sichtigt. Die Uberpriifung der drei am hiufigsten einge-
setzten Dienstleister:innen ergab, dass die eingesetzten
Reinigungsmittel weitestgehend unseren Anspriichen
bzgl. Umweltvertrdglichkeit entsprechen. Daher wurde
davon Abstand genommen, ein eigenes Reinigungsmit-
telkonzept fiir die extern eingesetzten Dienstleister:in-
nen zu entwerfen. Ebenso ist ein Wechsel der bereits
eigen eingesetzten Reinigungsmittel nicht erforderlich.
Zusammenfassend wurden die eingesetzten Reinigungs-
mittel unter dem Aspekt der Umweltvertraglichkeit
bestdtigt.

= Holz, Papier und Zellstoff in den Primdrverpackungen

unserer Eigenmarken sind bis Ende 2021 vollstdndig nach

FSC, PEFC oder Blauer Engel zertifiziert.

= Das Ziel wurde bis Ende 2021 mit zwei Ausnahmen er-
reicht. Lediglich zwei Eigenmarkenlieferant:innen von
den in 2022 liefernden 206 erfiillen die Anforderungen
nicht. Dies betrifft 24 Artikel.
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Verpackungsmaterial interner Gebrauch

Wir betreiben ein Wertstoffmanagement mit dem Ziel die
Kreislaufwirtschaft zu férdern und die negativen Auswir-
kungen auf die Umwelt zu minimieren. Wir setzten Mehr-
wegtransportverpackungen ein. Wir fiihren die als Trans-
portverpackungen oder als Transportsicherung verwendeten
Verpackungen aus Kartonagen oder Folien und auch die im
Einwegpfandsystem zuriickgenommenen Verpackungen dem
werkstofflichen Recycling zu, so dass daraus wieder neue
Verpackungen entstehen. Wo dies nicht méglich ist, werden
die Materialien der energetischen Verwertung zugefiihrt, so
dass die enthaltene Energie genutzt wird und somit fossile
Energie eingespart wird.

Auszug aus der ,,Abfallbilanz‘

Im Laufe des Jahres 2021 und 2022 wurde das Controlling
der “Abfallbilanz” weiter ausgearbeitet, um detailliert auf
die anfallenden Abfallmengen zu schauen, damit wir Ansatz-
punkte finden kénnen, die Menge zu verringern und unsere
Recyclingquote jahrlich zu tiberwachen.

Fiir das Jahr 2021 sind folgende verwertete Tonnen angefal-
len:

Abfallkategorie Entsorgungs- Menge in
prozess Tonnen

Kehricht Thermische 1.963
Verwertung

Holz Thermische 324,74
Verwertung

Metalle Recycling 112,47

Bauschutt, Sperrgut Thermische 74,783
Verwertung

Griinabfille und Lebens-
mittelabfédlle ohne
Fleisch

Elektroschrott

Industrie-Verbundpack-
materialien

Griinabfalle und Lebens-
mittelabfdlle mit Fleisch

Karton/Papier
Kunststoff-Folien

Kunststoff-Hohlkdrper
(ohne Kunden-Retouren)

Kunststoff-Hohlkorper
(ohne Kunden-Retouren)

Biogas Energie- 644
gewinnung

Recycling 1.939
Thermische 436,47
Verwertung

Biogas Energie- 2.808,755
gewinnung

Recycling 8.325
Recycling 237
Recycling 658,51
Recycling 69,98

Abfallkategorie Entsorgungs- Menge in
prozess Tonnen

Kunststoff- Recycling 282,08

Hohlkérper (ohne Kun-

den-Retouren)

Metalle Recycling 21,27

Metalle Recycling 66,562

Elektroschrott Recycling 8,639

Mengenangabe in Tonnen

Summe Recycling

Summe Thermische
Verwertung

Summe Biogas Ener-
giegewinnung

Summe gesamt

9.783,45

2.798,993

3.452,755

16.035,198
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Im Folgejahr 2022 konnten wir die Datengrundlage weiter
ausbauen und werden ab dem Berichtszeitraum 2022 nun

folgende Informationen zu Steuerung und Verdffentlichung
in den kommenden Jahren bereitstellen:

Abfallkategorie Entsorgungs- Menge in
prozess Tonnen

Griinabfdlle und Le- Biogas Energie- 626,02

bensmittelabfélle ohne  gewinnung

Fleisch

Industrie-Verbund- Thermische 399

packmaterialien Verwertung

Karton/Papier Recycling 7.829

Kunststoff-Folien Recycling 245

Kunststoff- Recycling 713,62

Hohlkérper (ohne

Kunden-Retouren)

Kunststoff- Recycling 53,65

Hohlkérper (ohne

Kunden-Retouren)

Kunststoff- Recycling 220,42

Hohlkérper (ohne

Kunden-Retouren)

Metalle Recycling 15,45

Metalle Recycling 36,2

Abfallkategorie Entsorgungs- Menge in
prozess Tonnen

Elektroschrott Recycling 3,65

Holz Recycling 250

Glas Thermische 0,41
Verwertung

Elektroschrott Recycling 5,53

Metalle Recycling 62,01

Bauschutt, Sperrgut Thermische Ver- 0,82
wertung

Bauschutt, Sperrgut Thermische 21,604
Verwertung

Elektroschrott Recycling 0,661

Elektroschrott Recycling 3,65

Holz Thermische Ver- 3,76
wertung

Karton/Papier Recycling 0,054

Karton/Papier Recycling 10,671

Metalle Recycling 15,441

Speisereste und weite-  Biogas Energie- 2.741,445

re Lebensmittelabfélle
mit Fleisch

gewinnung

Abfallkategorie Entsorgungs- Menge in
prozess Tonnen

Kehricht Thermische 1792,108
Verwertung

Kehricht Thermische 6,06
Verwertung

Ubrige Sonder- und Recycling 882,28

kontrollpflichtige

Abfille

Weitere Kunststoff- Recycling 2,54

abfélle

Elektroschrott Recycling 10,018

Elektroschrott Recycling 5,531

Mengenangabe in Tonnen

Summe Recycling

Summe Thermische
Verwertung

Summe Biogas Ener-

giegewinnung

Summe gesamt

10.365,376

2.223,762

3.367,465

15.956,603
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Im Jahr 2021 hat tegut... sich folgendes Ziel gesetzt: Wir
halten die Recyclingquote bis 2025 bei 83 % konstant. Zum
31.12.2022 kann folgende Entwicklung aufgezeigt werden:
2021 lag die Recyclingquote bei 82,5 %. In 2022 wurde die-
se auf 86,1 % gesteigert und somit die Zielvorgabe erfiillt.
Die oben aufgezeigten Daten aus der Abfallbilanz flieRen

in die Berechnung des Recyclingquote mit ein, bei der die
Gesamtabfallmenge ins Verhdltnis zu den genannten Mengen
mit dem Entsorgungsprozess Recycling gesetzt werden.

95 % unserer Mdrkte sind Mietobjekte, fiir den Bau und die
Gestaltung von rund 5 % unserer Mdrkte sind wir direkt
verantwortlich und kénnen mehr Einfluss auf Gestaltung,
Baustoffe und bspw. AuBenanlagen nehmen. Die Einrichtung
unserer Flachen ibernehmen wir selbst. Dabei setzen wir
verschiedene Materialien, wie Holz, Metall, Kunststoffe
oder Mineralien ein. Wir sind durch die von uns gewdhlten
Materialien beim Bauen und vor allem beim Einrichten
unserer Filialen am Abfallaufkommen in Deutschland be-
teiligt. Gesetze, wie die Gewerbeabfall-Verordnung und das
Kreislaufwirtschaftsgesetz, verpflichten uns und unsere
zertifizierten Entsorger:innen zur getrennten Sammlung
von Materialgruppen und deren Zufiihrung zum Recycling.
Die Aufbereitung und Steuerung von Stoffstrémen liegen
auBerhalb von tegut... In den meisten Féllen sind die Bau-
herr:innen oder Eigentiimer:innen der angemieteten Fldchen
fiir die ordnungsgeméRe Entsorgung bei Revitalisierungen/
Umbauten verantwortlich. Wir kénnen allerdings durch die
Materialauswahl, z.B. bei der Einrichtung unserer Filialen,
die nachgelagerten Prozesse hin zur KreislaufschlieBung
unterstiitzen. Wir mdchten, dass die von uns gebauten
Filialen und unsere Filialeinrichtungen langlebig und nach

ihrer Nutzung moglichst kreislauffahig sind. Wir priifen die
uns angebotenen Einrichtungsmdbel nach dieser Vorgabe.
Unsere Herausforderungen sind beispielsweise eingesetzte
Verbundwerkstoffe. Diese konnen nicht ohne weiteres recy-
celt werden und einen neuen Kreislauf beginnen. Problema-
tisch sind auBerdem Bau- und Einrichtungsabfille, die als
umweltschadlich eingestuft werden. Wir teilen die Meinung
des Bundesumweltamtes, dass energetische Verwertung
kritisch ist, da der Wertstoff nicht im Kreislauf verbleibt und
wenn moglich unterbunden werden sollte.

Unsere Ambitionen:

= Lifecylce Asessment bei Auswahl unserer Inneneinrich-
tung beriicksichtigen

= Bei Neubauten recyliertes Material einsetzten.

= Cradle 2 Cradle Zertifizierung

= 90 % der eingesetzten Stoffe/ Bestandteile der Filialein-
richtung sind recyclebar und werden nicht automatisch
thermisch verwertet

Stand Ende 2022: Bis 2024 haben wir den Iststand (mit dem
Blick auf die Bereiche Einrichten und Bauen) zu den 2020
festgelegten Schwerpunkten ermittelt. Ebenfalls haben wir
die daraus resultierendenen Ziele, die wir erreichen wollen,
festgelegt. Damit einher geht, dass wir jahrliche Zwischen-
ziele ab 2024 formulieren, um die vier genannten Themen
im Bereich Einrichtung 2027 und Bereich Bauen 2030 zu
erreichen und messbar verfolgen zu konnen. Die Verdffentli-
chung der konkreten Ziele inkl. der messharen Zwischenziele
erfolgt zum 31.12.2024.

Lebensmittelabfdlle entstehen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und sind eine Herausforderung fiir unsere
Gesellschaft. Auch wenn der Handel mit 4 % Anteil an den
Lebensmittelabfdllen die geringste Beteiligung hat, gibt es
Bereiche, in denen wir aktiv werden konnen. Dies sind die
Prozesse im Lager, der Transport und im Markt. Zusammen
mit unseren Lieferant:innen und den Erzeuger:innen kdnnen
wir auch MaBnahmen zur Vermeidung von Lebensmittel-
verschwendung treffen. Als Mittler geben wir unseren
Kund:innen Informationen und Tipps zum Umgang mit
Lebensmitteln mit an die Hand. So féllt z.B. der Lowenanteil
der Lebensmittelabfdlle auf Obst und Gemiise bzw. Brot und
Backwaren zuriick. Oft liegt es an der falschen Lagerung,
mangelnden Einkaufsplanung oder die zu strenge Auslegung
des Mindesthaltbarkeitsdatums. (Quelle: GfK-Studie 2017)
Unser Anspruch ist es, aufzukldren, ohne zu bevormunden.

Im Februar 2020 hatte tegut... die Beteiligungserkldrung
des Dialogforums GroB- und Einzelhandel zur Reduzierung
von Lebensmittelverschwendung unterzeichnet. Es soll
somit gemeinsam das SDG 12.3, also bis 2030 die weltweite
Nahrungsmittelverschwendung pro Kopf, auf Einzelhandels-
und Verbraucher:innenebene halbiert werden. Neben der
Weitergabe von verzehrfdhigen Lebensmitteln, innerhalb
des erlaubten gesetzlichen Rahmens, ddimmen wir Lebens-
mittelverschwendung ein:

= Ausbau des Verkaufes von Lebensmittel mit Schonheits-
fehlern

= Erfassung von Lebensmittelabfalldaten und Verbesserung
der Datengrundlage
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= Forderung von Verpackungsinnovationen zur Verbesse-
rung der Haltbarkeit von Produkten

= Optimierung der Prozess-, Logistik- und Kiihlkette durch
bspw. Einbindung von Lieferant:innen in Warenwirt-
schaftssysteme

Das Dialogforum ist am 27.06.2023 in dem Pakt gegen
Lebensmittelverschwendung des BMEL aufgegangen. Das
Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL) schloB mit 14 Unternehmen des GroB- und Einzel-
handels eine Vereinbarung zur Reduzierung von Lebensmit-
telabféllen ab. Darin verpflichten auch wir uns auf konkrete
Reduzierungsziele und verpflichtende ReduzierungsmaR-
nahmen sowohl im eigenen Unternehmen, als auch an den
Schnittstellen zu den vor- und nachgelagerten Bereichen
der Lebensmittelversorgungskette. Die MaBnahmen werden
in 2023 erarbeitet und spdtestens Ende 2024 veréffentlicht
werden.

In unserem Wirkungsbereich kénnen wir quer durch das
Sortiment Produkte mit einem geringen MHD individuell vor
Ort rabattieren. Wir beginnen mit der optimalen Waren-
pflege bei der Bestellung. Rund 85% des Sortiments werden
allerdings automatisch nachbestellt. Feiertage sowie die
Wetterlage beachtet das System, um moglichst genau die
nachgefragte Menge auch zu ordern. Die optimierte Planung
der Bestellmengen und automatische Disposition ermoglicht
frische Ware anzubieten und gleichzeitig Probleme mit ab-
gelaufenem Mindesthaltbarkeitsdatum (MHD) zu vermeiden.
Die Bestellmengen richten sich dabei unter anderem nach
Prognosewerten, Abverkaufsmengen und sogar dem Einfluss
des Wetters. Auf diesem Weg soll ein (iberbestand an Waren
und somit abgelaufene MHDs vermieden werden. An den
tegut... Backstationen wird individuell vor Ort nachgebacken
und auf die Nachfrage am Tag reagiert. Wichtig ist auch

die Warenpflege vor Ort: Bspw. bei der Nachbefiillung der

Regale, achten die Mitarbeitenden darauf, dass die Produkte
mit dem geringeren MHD vorne stehen, um schneller abver-
kauft zu werden und bringen die Rabattaufkleber rechtzeitig
an. Muss trotzdem ein Produkt aus den Regalen genommen
werden, wird es unter den gesetzlichen Vorgaben an die
Tafeln und anderee (soziale) Organsisationen abgegeben.
Uber den Zeitpunkt entscheiden die Mitarbeitenden situativ
vor Ort und abhdngig von der Menge und der Zeit bis zum
Ablauf des MHDs. Lebensmittel, die schlussendlich entsorgt
werden miissen, werden bevorzugt iiber Biogasanlagen ent-
sorgt. So konnen die Abfdlle anstelle von extra angebauten
Energiepflanzen zur Energieerzeugung genutzt werden und
neben der Erzeugung von Kompost oder Diinger das Gas

zur Energienutzung genutzt werden. Dies reduziert eben-
falls den Einsatz fossiler Energietrdger oder den Anbau von
Energiepflanzen.

Zusdtzlich handelt tegut... auch Obst und Gemiise mit
Schdnheitsfehlern oder der Handelsklasse 2, obwohl diese
allgemein als Mangel und nahezu als unverk&uflich gelten.
tegut... geht im konventionellen Sortiment seit 15 Jahren
andere Wege der Vermarktung — mit Erfolg auch seit iiber 30
Jahren im Bereich Bio. Prinzipiell werden bei tegut... keine
Lebensmittel aus optischen Griinden entsorgt. Die Priifung
der Verzehrfdhigkeit steht im Vordergrund.

Zusammen mit den Lieferant:innen kénnen ebenfalls die
Prozesse angepasst werden, um die Lebensmittel in bester
Qualitdt zum richtigen Zeitpunkt anbieten zu kdnnen. Aber
auch in den Stufen davor kann ganzheitlich zusammenge-
arbeitet werden. Ein Beispiel dafiir ist die Kooperation mit
den Remlinger Riiben. 2017 wurde das Engagement unter
den ersten drei Pldatzen des Bundespreises ,,zu gut fiir die
Tonne“ ausgezeichnet. Denn die Bio-Kartoffeln, M6hren und
Zwiebeln bezieht tegut... von den Remlinger Riiben. Diese
Erzeugergemeinschaft schafft es iiber die Hygienisierung der

anhaftenden Erde und Gemiise-Schalen zu neuem Kompost,
die Futter-Mist-Kooperation mit Bio-Pferde- und Schafhéfen
fiir gebrochene oder angefressen Stiicke, das Liefern an
(Integrations-) Schél- und Gastronomiebetriebe fiir bspw.
Kartoffeln mit Flecken/ griinen Stellen bis hin zur Vermark-
tung bei tegut... iiber alle GréRen und Qualitdten die gesam-
te Erzeugung als Lebensmittel zu verwerten. tegut... bietet
am Beispiel Kartoffel 8 verschiedene Sorten: lose, mittlere
Kartoffeln (bedarfsgerecht), in verschiedenen Kilo-Packun-
gen nach Kocheigenschaften (mehlig bis festkochend), (zu
kleine) Schwenkkartoffeln, (zu groBe) Back&Grill Kartoffeln
und gibt den Kund:innen a) die Méglichkeit bedarfsge-
recht zu kaufen und b) auch mit Hinweis zur Verwendung
(Back&Grill Kartoffeln).

Das MHD ist sinnvoll, wenn die Kund:innen wissen, wie
man es nutzen sollte. Wir sensibilisieren dafiir in unserer
Broschiire ,Verwenden statt Verschwenden. Tipps fiir einen
besseren Umgang mit Lebensmitteln“.

Daher raten wir den Sinnen zu vertrauen und nicht ,,blind“
auf das MHD zu schauen, damit hat die Kund:innen eine gute
Richtschnur nach der sie handeln kénnen. Im Gegensatz
dazu steht ganz klar das Verbrauchsdatum bei kritischen
Produkten wie Hackfleisch.

Wir sind im Sommer 2021 mit einem Piloten und Test zusam-
men mit ,,to good to go* gestartet. Wir nutzen gemeinsam

in Miinchen / Raum Miinchen / Raum Stuttgart die Initiative,
um Lebensmittel, dank App, in Uberraschungstiiten anzu-
bieten. So kdnnen Lebensmittel, die kurz vor dem Ablauf

des Mindesthaltbarkeitsdatums stehen, zu einem giinstigen
Preis an die Kund:innen iibergeben werden und Lebensmittel
weiterhin Mittel zum Leben sein.
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Fiir die Optimierung des Produkt- und Transportverpa-
ckungsmaterials sowie die Auswahl unseres Sortiments

im Markt und fiir den internen Verbrauch, ist der Einkauf
verantwortlich. Das Qualitdts- und Produktmanagement
unterstiitzen diese Arbeit. Die Lieferant:innen sind dafiir
verantwortlich, dass durch Verpackungsoptimierung und der
Materialauswahl die Sicherheit des Produktes nicht geféhr-
det ist und eine Eignung gewadhrleistet ist.

Beschwerden kénnen von Kund:innen, Lieferant:innen und
Mitarbeitenden an die Kundenbetreuung gerichtet werden
und werden von dort an den Einkauf und das Qualitdtsma-
nagement weitergeleitet, sowie konsolidiert der Geschéfts-
leitung zur Verfiigung gestellt.

Im Rahmen eines jahrlichen Nachhaltigkeitscontrollings
wird der FSC, PEFC oder Blauer Engel Zertifizierungsstatus
der tegut... Eigenmarkenverpackungen bei den Lieferant:in-
nen abgefragt und die Auswertung an die Geschéftsleitung
berichtet.
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WESENTLICHKEIT
GESELLSCHAFT

Der gesellschaftliche Wandel ist allgegenwartig. Politische
Debatten, Medienberichte, verdndertes Kund:innenverhal-
ten, Kunst- und Kulturbetrieb, das persénliche Umfeld und
das Erleben der Arbeitsgemeinschaft tegut... zeigen uns die
Auswirkungen auf. Wir werden immer mehr, dlter und mo-
biler. Menschen erfiillen verschiedene, auch gegensatzliche
Rollen und daraus hervorgehende Verpflichtungen bestehen
zu Tag- und Nachtzeiten. Die Grenzen von Freizeit und Beruf
verschwimmen und unsere Gewohnheiten und Bediirfnisse
verdndern sich.

Die Digitalisierung erleichtert und ermdglicht vieles, fordert
uns allerdings auch Manches ab. Wir sind gefordert mit der
Menge an verfiigbaren Informationen und der Schnelligkeit,
mit der sie uns erreichen, umzugehen. Standige Erreich-
barkeit kann Vereinsamung begiinstigen, wenn bspw. der
unmittelbare und wechselseitige Kontakt zwischen Men-
schen durch Sprach- und Textnachrichten ersetzt wird, die
ehr einem Abladen als Austausch von Informationen &hneln.
Digitaler Medienkonsum in einer ,,Gefdllt mir“-Umgebung,
verringert die Vielfalt in der Auseinandersetzung mit Men-
schen und Meinungen.

Die Verdnderung der gesellschaftlichen Strukturen, dem
Lebens- und Arbeitsumfeld und die Digitalisierung begiins-
tigen zusétzlich die Entfremdung zur Natur. Das Wissen um
die Entstehung und den Umgang mit Lebensmitteln im Alltag
sinkt stetig. Gleichzeitig wird Erndhrung ein politisches und
gesellschaftliches Statement. Das Kochen bekommt in den
Medien einen Event-Charakter.

Die Arbeit im Lebensmitteleinzelhandel sichert die Versor-
gung der Bevélkerung. Sie ist systemrelevant und braucht
Fachkréfte. Leider ist ihr gesellschaftliches Ansehen unter-
durchschnittlich und das Gewinnen von neuen Mitarbeiten-
den aufgrund der langen Offnungszeiten und der geringen

tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022

85




gesellschaftlichen Akzeptanz eine Herausforderung. Wir
als Arbeitsgemeinschaft tegut... haben mehrere Rollen:
Arbeitgeber fiir die Mitarbeitenden, Dienstleister fiir die
Kund:innen, Geschaftspartner:innen fiir die Landwirtschaft
und Hersteller:innen, aber auch Ideen- und Erfahrungsge-
ber:innen fiir die Gesellschaft. Wir bedienen die sich ver-
dndernden Bediirfnisse unserer Kund:innen und entsprechen
damit ihren Erwartungen. Wir treiben die Digitalisierung

in unseren Filialen und internen Abldufen voran. Unsere
Vertriebskonzepte haben eine Wirkung auf die Menschen -
Kund:innen wie Mitarbeitende - in unserem Einzugsgebiet.
Die Entscheidung fiir oder gegen Filialstandorte wirkt sich
auf Einkaufsmaglichkeiten vor Ort und damit auch auf die
Lebensqualitdt der Einwohner:innen aus. Mit unserer Sorti-
mentsgestaltung und Richtlinien fiir Eigenmarken {iben wir
direkt und indirekt Einfluss auf die Landwirtschaft und Um-
welt, aber auch die Erndhrung unserer Kund:innen aus. Und
nicht zuletzt wirkt sich die Gestaltung der Arbeitsprozesse

innerhalb von tegut... auf die Gesundheit und Lebensumstan-

de unserer Mitarbeitenden aus.

Unser Lebens- und Arbeitsumfeld soll erhalten und entwi-
ckelt werden. Wir méchten die Lebensqualitdt der Menschen
in unserem Einzugsgebiet férdern, dazu zahlt auch der lénd-
liche Raum. Zuséatzlich mdchten wir vielfdltige Begegnungen
und Beteiligung ermoglichen und unseren Kund:innen Zu-
gang zur Lebensmittelerzeugung bieten. Die Arbeit und das
Wirken im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) soll heute und
morgen attraktiv sein.

Unsere Arbeitsgemeinschaft ist ein Zusammenwirken von
Kund:innen, Mitarbeitenden und tegut... als Arbeitgeber.
Bediirfnisse aller Beteiligten wandeln sich fortlaufend und
beeinflussen die Entwicklung unserer Arbeitsgemeinschaft.
Individualitat und Flexibilitat pragen den Wandel. Anforde-
rungen wachsen und Qualifizierung wird eine Aufgabe fiir
ein Leben lang. Fiir die Zufriedenheit unserer Mitarbeiten-
den ist eine Vorrausetzung, dass die Werte von tegut... auch
in Zukunft gelebt werden. Wir setzen neben einer Bezahlung
auf Tarifbasis und Arbeitszeitmodellen, die auch die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf beriicksichtigen, auf ein
betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM). Eine wichtige
Grundlage fiir uns sind flexible und individuelle Arbeits-
zeitmodelle: wie Teilzeittatigkeit, Jahresarbeitszeitmodell
(Supermarkte), 3-Wochen-Vorausplanung der Einsatzzeiten/
Freizeit (Supermarkte), Gleitzeitmodell mit flexiblen Arbeits-
zeiten und mobiles Arbeiten.

Verantwortlich fiir die Themen rund um die Arbeits(zeit)
gestaltung ist der Geschdftsleitungsbereich Personelles

in enger Zusammenarbeit mit dem Geschéftsleitungsbe-
reich Vertrieb und dem tegut... Betriebsrat. Hier werden
die gesetzlichen Vorgaben und freiwilligen Leistungen der
Geschéftsleitung fiir die Mitarbeitenden erarbeitet und
umgesetzt. Beschwerden und Anregungen kdnnen Mitarbei-
tende iiber ihre Vorgesetzten, den Betriebsrat, das Portal
flir Mitarbeiter:innen oder auf den jahrlich stattfindenden
Teilbetriebsversammlungen an die Geschdftsleitung geben.

So wie wir versuchen durch ein vielseitiges Angebot an
Lebensmitteln Monotonie zu vermindern und die Gesundheit
unserer Kund:innen zu starken, steht auch die Gesundheit

der Mitarbeitenden im Vordergrund. Diese soll gefordert
werden, um zum einen den gesellschaftlichen Belastungen,
aber auch den arbeitsseitigen Anforderungen entgegen-
zuwirken. Nach dem Salutogenese-Modell verstehen wir
unsere Gesundheit nicht als Zustand, sondern als Prozess.
Risiko- und Schutzfaktoren bedingen sich gegenseitig. Um
den Schutz in unser Bewusstsein zu rufen und die Arbeitge-
berattraktivitdt zu steigern, gibt es bei tegut... ein betrieb-
liches Gesundheitsmanagement.

Fiir Mitarbeitendenangebote im Rahmen der betrieblichen
Gesundheitsfiirsorge ist der Geschéftsleitungsbereich
Personelles verantwortlich. In unserer Arbeitsgemeinschaft
gibt es vielféltige Tatigkeiten. Durch die stetige Verdnde-
rung innerhalb der Arbeitswelt und den fortlaufenden neuen
Technologien, dem demografischen Wandel, der generel-
len Beschleunigung in vielen Themenfeldern und knapper
werdenden personellen Ressourcen, ist es fiir tegut... un-
abdingbar diesbeziiglich mit einem betrieblichen Gesund-
heitsmanagement passende Rahmenbedingungen fiir die
Arbeitswelt zu schaffen. Besonders die Arbeitsbedingungen
und Anforderungen werden hier ndher betrachtet. Das BGM
bezieht alle betrieblichen Strukturen und Prozesse mit ein.
Es bietet die Mdglichkeit Problemfelder zu erfassen und die
Arbeit mit ihren Herausforderungen und Verdnderungspro-
zessen gewinnbringend zu gestalten. Hierbei wird die Lang-
fristigkeit, Nachhaltigkeit und Vielféltigkeit der MaBnahmen
beriicksichtigt.

Eine Herausforderung sind einseitige kdrperliche Belastun-
gen und daraus resultierende Beschwerden. Daher engagiert
sich tegut... tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus fiir
die Gesundheitsférderung am Arbeitsplatz. Die Starkung
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Wesentlichkeit Gesellschaft

von Muskeln und Knochen durch Bewegung, vermindert das Folgende Angebote stehen unseren Mitarbeitenden Dariiber hinaus werden in jedem Jahr verschiedene BGM-
Risiko fiir Arthrose, Osteoporose und Bandscheibenvorfille zur Verfiigung MaRnahmen entsprechend den Bediirfnissen der Mitarbei-
und verbessert die Konzentration und Aufmerksamkeit am = AOK-Aktion: Mit dem Rad zur Arbeit tenden geplant, umgesetzt und evaluiert.

Arbeitsplatz. Unsere Mitarbeitenden sind unser wertvolls- = RhonEnergie Challenge Lauf (laufstdrkstes Unternehmen

tes Gut. Nur mit motivierten, gut ausgebildeten und vor 2021 und 2022)

allem gesunden Mitarbeitenden ist tegut... erfolgreich. Das = Bikeleasing BGM MaBnahmen 2021

betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) ist fiir uns vor = Deutsches Sportabzeichen

allem ein Prozess, den Rahmen bildet dabei unser ,tegut... = Bezuschussung von Praventionskursen (1x jahrlich) Das Jahr 2021 stand weiterhin unter dem Einfluss der Covid
Gesundheitshaus®. Unser Ziel ist es, die Mitarbeitenden- = Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) 19-Pandemie, sodass viele MaBnahmen digital angeboten
gesundheit und Leistungsfahigkeit langfristig zu erhalten = Sprechzeiten des Betriebsarztes wurden und in den Sommermonaten als Prdsenzveranstal-
und zu verbessern. Daher richten wir unser Angebot an den = Betriebsdrztliche Betreuung mit Arbeitsplatz Check-Ups tungen stattfanden. Die folgenden Angebote zeigen die
Bediirfnissen der Mitarbeitenden aus. Damit geeignete MaR- = vergiinstigte Mitgliedsbeitrédge fiir Fitnessstudios Bandbreite:

nahmen konzipiert und umgesetzt werden konnen, bedarf es = Bereitstellung von Sicherheitsausriistung

verschiedener Informationen aus allen Unternehmensberei- = Bezuschussung Bildschirmarbeitsplatzbrille (bis zu = Gesundheitscoaching fiir Mitarbeitende in ausgewdhlten
chen. Diese werden anhand von unterschiedlichen Analyse- 180 Euro) Supermérkten

instrumenten ermittelt: = Gesundheitstage im Supermarkt mit dem Gesundheits-

mobil (15 Tage)

= Online Hatha Yoga-Kurs

= Online Biiro-Yoga

= Online Impulsvortrag ,,Wenn der Kopf den Riicken be-
lastet”

= Online Workshop ,Welt der Faszien“

= Online Workshop ,,Ergonomie im Biiro“

tegut... Gesundheitshaus

-2 < o0 = ‘é \E "g E,, = Online Training ,,Starker Riicken*

23 o X 3 é E £at o = Online Kurs ,,Bewegte Pause*”

£3 £8 5 58 1 £8s + Outdoor Gym

%E gﬁ u § E E’g E E‘EE = Walking Kurs

g'g gE °§° B2 £§ ‘é" E%i = Functional Training

3 = s ax 5;5 5 = Sprechstunde: Online Haltungsanalyse, Online Riicken-
i & & 238 e 3 Check

= Telefonsprechstunde Rentenversicherung

Nachhaltige Unternehmenspolitik, Strategien

Gesetze, Tarifvertrdge, Betriebsvereinbarungen

Das tegut... Gesundheitshaus: Themenbereiche, mit denen sich das betriebliche Gesundheitsmanagement bei tegut... befasst
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BGM MaBnahmen 2022

2022 wurden folgende MaBnahmen mit dem Schwerpunkt

»Riickengesundheit* in den verschiedenen Unternehmensbe-

reichen oder fiir alle Mitarbeitenden angeboten:

= Nordic Walking Kurs

= Gesundheitstage im Supermarkt mit dem Gesundheits-
mobil (15 Tage)

= Online Yoga und Entspannung

= Riickenkurs ,Fitness Vital“

= Riickenkurs ,Functional Core Power*

= Riickenkurs ,,Beseitigung von Muskeldysbalancen*

= Durchfiihrung digitale Haltungsanalyse

= Office Health Check: Ubersicht iiber Potentiale und Risi-
ken; tibergreifende Empfehlungen

= Workshop ,,Steigerung der Resilienz*

= Workshop ,Verdnderung von Gewohnheiten im Hand-
lungsfeld Bewegung*

= Workshop ,,Optimierung der Regeneration

Weiterbildung

Weiterbildung findet sich bei tegut... in alle Stufen und
Bereichen. Unseren Mitarbeitenden stehen verschiedene
Qualifizierungswege in der tegut... Férderung zur Verfiigung.
Beispielsweise qualifizieren wir innerhalb von vier Forder-
stufen unsere Mitarbeitenden fiir die Filialgeschéftsfiihrung
oder fordern in den zentralen Diensten und kfm. Logistik
durch ein Seminar- und Weiterbildungsangebot. Fiir die
personliche und fachliche Weiterbildung werden folgende
Moglichkeiten angeboten: kostenfreie Teilnahme an Fach-
vortrdgen, offenes Lernangebot, interne Qualifizierungs- und
Forderprogramme und Unterstiitzung bei besonderen

Studienwegen. Unsere Mitarbeitenden bilden sich in Pra-
senzveranstaltungen, der digitalen tegut... Lernwelt und in
den Aus- und Weiterbildungsabschnitten weiter.

Ausbildung

Auszubildende heiBen bei tegut... Lernende. Eine Ausbildung
bei tegut... kann der Einstieg sein, lebenslang zu lernen

und sich weiterzuentwickeln. Wir bieten die Moglichkeiten
personliche und fachliche Kompetenzen auszubauen, eigene
Karriereperspektiven zu entwickeln und die Kultur von te-
gut... zu starken. Wenn die Unterstiitzung des Managements
erlebt wird, kann Eigenverantwortung wachsen. Dies ist am
Ende in den Arbeitsergebnissen sichtbar. Davon profitieren
beide Seiten: Mitarbeitende und die Arbeitsgemeinschaft.

Lernende konnen bei tegut... 20 unterschiedliche Ausbildun-

gen und Studiengédnge absolvieren und Entwicklungswege
einschlagen.

Im Supermarkt:

= Verkdufer (m/w/d)

= Kaufmann im Einzelhandel (m/w/d)

= Kaufmann im Einzelhandel Schwerpunkt Frischetheke
(m/w/d)

= Fiihrungsnachwuchsprogramm Handelsfachwirt (m/w/d)

In der Zentrale:

= Kaufmann fiir GroB- und AuBenhandelsmanagement
(m/w/d)

= Kaufmann fiir Digitalisierungsmanagement (m/w/d)

= Fachinformatiker Schwerpunkt Systemintegration, Digita-
le Vernetzung, Daten- und Prozessanalyse (m/w/d)

= Bachelor of Arts Foodmanagement, Konsumgiiterhandel,
Mittelstandsmanagement, Immobilienwirtschaft, Handel
E-Commerce

= Bachelor of Science Angewandte Informatik, Wirtschafts-
informatik

In der Logistik:

= Fachkraft fiir Lagerlogistik (m/w/d)

= Fachlagerist (m/w/d)

= Kaufmann fiir Gro- und AuBenhandelsmanagement
Logistik (m/w/d)

= Bachelor of Arts Logistikmanagement

= Bachelor of Science Wirtschaftsinformatik Data Science

Die Anzahl der Lernenden lag bei tegut... gesamt bei 486
zum 31.12.2022 Die neuen Mitarbeitenden starten i.d.R. mit
einer (Ibernahmegarantie bei erfolgreichem Abschluss der
Ausbildung.

Neben der fachlichen Ausbildung ist uns die persdnliche
Entwicklung unserer Lernenden wichtig. Dabei sind Projekte
auch mit dem Fokus auf Landwirtschaft und Erndhrung

ein fester Bestandteil unseres Ausbildungskonzeptes. Die
Lernenden der Zentrale beteiligen sich u.a. an jedem dritten
Wochenende im September am ,world clean up day*, bei
dem einen Tag lang in Fulda Abfall gesammelt und entsorgt
wird. Nach Angaben der Initiator:innen nehmen mehr als

20 Millionen Menschen in 180 Staaten teil.

Die Theaterauffiihrung der IHK-gepriiften Handelsfach-
wirt:innen ist seit 20 Jahren eine Tradition bei tegut... Jedes
Jahr stehen rund 20 Handelsfachwirt:innen vor der Heraus-
forderung in vier Tagen ohne Biihnenerfahrung ein Theater-
stiick fiir ca. 50 Gdste auf die Beine zu stellen. Dabei werden
sie von zwei Theaterpddagoginnen begleitet in einem Thea-
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terworkshop andere Rollen einzunehmen. Ausdruck, Stimme,
Gestik und Mimik bestimmen, wie die eigene Botschaft, was
beim Gegeniiber ankommt. So werden Alltagssituationen aus
einem anderen Blickwinkel wahrgenommen. Das wiederum
hilft den spdteren Fiihrungskraften, sich schon jetzt auf
unterschiedliche Herausforderungen einzustellen.

Aufgrund der Regelungen wéhrend der Pandemiezeit wurden
in 2021 und 2022 keine zusédtzlichen Lernendenprojekte in
Présenz umgesetzt.

Lebensmittelversorgung in
kleinen Gemeinden

tegut... Mitarbeitende versorgen in verschiedenen Vertriebs-
konzepten die Menschen vor Ort: 2022 gab es 144 Super-
markte, 117 Nahversorgermarkte, 25 Ladchen fiir alles,

26 tegut... teo und 3 tegut.... Quartiere.

Mit unseren ,tegut... Lddchen fiir alles” halten wir zusam-
men mit den Biirgern und Gemeinden die Grundversorgung
aufrecht. Anwohner nehmen bspw. die Geschéftsfiihrung
selbst in die Hand und werden von uns mit Waren und Exper-
tise versorgt. Die Ladchen sind Treffpunkt und starken die
Dorfgemeinschaft oder das Stadtquartier. Alteren Menschen
oder Familien sollen sich auch ohne PKW versorgen kénnen.
So wird die Attraktivitdt des Lebensumfeldes erhalten und

Vielfalt im Lebensmittelangebot und die Kontaktmoglichkei-
ten positiv beeinflusst. Oft wachsen um die Lddchen herum
soziale Angebote vor Ort. Der Treffpunkt kann beispielswei-
se mit kleinem integriertem Café oder Inklusionsarbeit die
Gemeinschaft starken. 2021 und/oder 2022 hat tegut... mit
folgenden Kooperationspartnern zusammengearbeitet und
Inklusion vorangetrieben:

= Aufwind Verein fiir seelische Gesundheit
= Lebenshilfe Marburg/Lebensmittelpunkt
= Gemeinschaft Altenschlirf

= Schottener Soziale Dienste/Nick

= bbw Siidhessen

= Perspektiven e.V. Oberursel

= AWO Wiirzburg

= Mainfrankische Werkstatten

= Christophorus Werk Erfurt

= Behinderten-Werk Main-Kinzig e.V.

= Starthilfe, Homberg

= Reas, Modautal

Seit 2020 gibt es das Vertriebskonzept tegut... teo mit der
Bereitstellung einer Grundversorgung mit rund 800 Artikeln
inkl. Tiefkiihl- und Biolebensmittel unabhdngig von der Ein-
kaufszeit auf rund 50 gm Verkaufsflache. Der tegut... teo hat
das Potential die Lebensqualitat von Gemeinden, insbeson-
dere im landlichen Raum, in guter Weise zu beeinflussen.

Naturnahe AuBenfldchen

Wo unser Einfluss als Mieter moglich ist und Bodenbeschaf-
fenheit oder Platzverhéltnisse es hergeben, gestalten wir
unsere AuBenanlagen naturnah und insektenfreundlich. Im
Jahr 2020 wurden 30 Objekte gepriift, bei denen wir fiir die
Griinpflege zustandig sind (28 Markte, Zentrale, Logistik).

12 AuBenfldchen konnten in 2020 und 2021 umgesetzt
werden (10 Markte, Logistik, Zentrale). Die Pflege der natur-
nahen AuBenflache wird durch tegut... organisiert. 18 Stand-
orte eignen sich nach der Priifung nicht fiir eine naturnahe
Bepflanzung.

Die ab 2020 neu gestartete Vertriebsform tegut... teo hat
eine Biodiversitdtshepflanzung auf dem Dach. Fiir die
Markte mit rund 50 gm Verkaufsflache wird die Bepflanzung
standortbezogen ausgewdhlt, z.B. Scharfgabe, Nelken,
Staudenlein und Kgnigskerze. Somit finden Schmetterlinge,
Bienen und Végel Lebens- und Nahrungsraum.

Der tegut... Saisongarten

Wir sind stolz darauf unabhdngig von Wetter und Saison

das ganze Jahr Obst und Gemiise frisch und in verldsslicher
Qualitdt anzubieten. Dies ist das Ergebnis der Zusammen-
arbeit mit unseren Lieferant:innen und unserer Passion fiir
Frische. Durch dieses Angebot begiinstigen wir allerdings
die Entfremdung zur Landwirtschaft und Natur bei unseren
Kund:innen. Die Erfahrung Gemiise aufzuziehen und zu ern-
ten wirkt sich auf die Wertschdtzung aus. Daher sehen wir es
ebenso als unsere Aufgabe, den Bezug unserer Kund:innen
zu Herkunft und Anbauweise unserer Lebensmittel zu for-
dern. Dies gelingt im Besonderen, wenn Natur erlebt wird.
Darum betreiben wir die tegut... Saisongdrten. Unser Ziel ist
es, dass jeder Kunde und jede Kundin in unserem Einzugsge-
biet einmal die Moglichkeit hat, auf einem Ackerstreifen das
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Entstehen von unseren Lebensmitteln zu begleiten und sich
einzubringen. Wer im Friihjahr auf brauner Erde gestanden
hat und ab dem ersten Keimen den Kreislauf des Wachstums
liber die Jahreszeiten bis in den Herbst begleitet hat, kommt
der Natur ndher. Es entwickelt sich ein Verstandnis fiir die
Leistung unserer Landwirtschaft. Mit den Handen Kartoffeln
aus der Erde zu holen, ldsst uns den Begriff ,,Schdtze der Na-
tur“ fiihlen. Die tegut... Saisongdrten sind als Ort der Begeg-
nung angelegt. Saisongdrtner:innen tauschen sich aus und
helfen einander bei der gemeinsamen Herausforderung des
Bewirtschaftens eines Ackerstiicks. Auf Parzellen zwischen
20 gm und 40 gm werden etwa 30 verschiedene Gemiisear-
ten angebaut. Die Gemiise sind so ausgewdhlt, dass ab dem
Frithsommer saisonentsprechend geerntet werden kann.
Beratung vor Ort durch die betreuenden Landwirt:in, der
Austausch mit erfahrenen Saisongdrtner:innen erweitert das
Wissen um Herstellung und Beschaffenheit unseres Essens.
Der Austausch regt dazu an, die Wirkung auf den eigenen
Korper und die Umwelt zu hinterfragen und bei der néchsten
Einkaufsentscheidung zu bedenken.

Seit 2009 bauen wir mit den Saisongdrten eine Briicke
zwischen den Menschen, den Kund:innen und der Land-
wirtschaft. Gestartet sind wir mit dem Projekt ,,Gemiise-
SelbstErnte” und seitdem gedeihen und wachsen die tegut...
Saisongadrten. Durch die Kooperationsvertrdage mit den
Landwirt:innen und Anbieter:innen der einzelnen Standorte
besteht eine Verbindlichkeit aller Akteure. Die Anforderung
an alle unsere Standorte bzgl. der Einhaltung der EU-Ver-
ordnungen 834/2007 und 889/2008 zum Okologischen
Landbau ist verbindlich und wir haben dies in unseren
Nutzungsvertragen verankert. Diese Klausel und weitere

vertragliche Anforderungen z.B. zur Vermeidung von Lebens-

mittelverschwendung stehen in unseren Nutzungsvereinba-
rungen, die wir bzw. unsere Partner:innen mit den Saison-
gdrtnern abschlieBen. Standorte, die einer Biozertifizierung

unterliegen, miissen ihre Verbandsstandards einhalten und
werden regelmé&@Big von ihren Bio-Kontrollstellen gepriift. Es
gibt Standorte, die nicht von vornherein biozertifiziert sind.
Unser Konzept sieht es nicht unbedingt vor, dass auch alle
Standorte/ Boden biozertifiziert sein miissen. Aber sobald
sie eine Kooperation eingehen, miissen sie die Richtlinien
der EU-Verordnungen 834/2007 und 889/2008 zum Oko-
logischen Landbau einhalten. Fiir manche Standorte ist eine
Zertifizierung oder eine Umstellung ihres Betriebes auf Bio
nicht praktikabel. Die Initiative ,tegut... Saisongarten*
wurde 2013 /2014 ein offizielles Projekt der UN-Weltdekade
im Bereich Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung.

In den tegut... Saisongdrten 2022 konnten Interessierte eine
Saison lang gdrtnern und entdecken:
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Ubersicht der Saisongarten-Standorte Ubersicht der Saisongarten-Standorte

Bioverband 2019 2020 2021 2022 14 Griesheim, OGV
Lebenshilfewerk Ilmenau/Rudolstadt e.V., Rudol- B
1 stadt Gaae.V. x x x x 15 Birkenhof, Thomas Schaffer, Klein-Zimmern
Naturland, i
2 Katharina MittelstraB, Waldauer Wiesen, Kassel aturian x x x x 1 Naturlandhof Peter, Wolfgang und Erika Peter,
Bioland Schwebheim
3 Talhof Stefan Bender, Schoffengrund-Niederwetz ~ Naturland x x 17 LebensGut Cobstadt e.V., Horst-Willi Fricke,
Cobstddt
4 Stefanie Krecek, Am Eisweiher, Fulda, nahe der Bioland, . x x .
tegut... Zentrale demeter 18 Hassfurt, Freihof Eschenau
5 Familie Braun, Auf dem Tageberg, Bad Hersfeld *xk x 19 Blankenhain, Lebenshilfe-Werk Weimar/Apolda
e.V., Gértnerei Egendorf
6 Naturlandhof Richard Fett, Wetter-Am&nau Naturland x x x .
7 Lara Gohring und Thomas Ewald, demeter Hof,
Fri k
Lindenhof, Christoph Ender, Bad Liebenstein . riedberg Ockstadt
7 . Bioland x x x x
Meimers . .
21 Lutz )dhrling, Bensheim Auerbach
8 Hof Buchwald, Silke und Rainer Vogel, Nidderau Naturland x x x x

22 StadtBauer, Fulda Reinhards

Peter Klingmann, Fauerbach, am Sportplatz, Fried-

berg 23 Ackerlei, Bruchkobel
10 Dietmar Thoma, Andrea Thoma, Dreieich ikl x x x x 24 Sophienhof, Fernwald
11 Tannenhof, Ursula Bausenwein, Selters (Taunus) Naturland x x x x 25 Sonnenhof, Eschwege
12 Hofgut Oberfeld, Vivian Glover, Darmstadt demeter x x x x 26 Christian Loob, Naturlandhof, Miicke

Naturlandhof Alexander Kern und Jiirgen Neumeis-

3 Naturland x 27 Bauer Riick, Schoneck Oberdorfelden
ter, Darmstadt-Eberstadt

Vier Standorte sind nicht biozertifiziert. Mit Beginn der Kooperation verpflichten sich die Standorte dem Bewirtschaften der Fldche nach 6kologischen
Richtlinien und zur Einhaltung der EU- Verordnungen 834/2007 und 889/2008 zum Okologischen Landbau, d. h. insbesondere auf den Einsatz von
leichtloslichem Mineraldiinger und chemisch-synthetischen Pflanzenschutzmitteln ist zu verzichten. Des Weiteren verpflichten sich die NutzerInnen
dazu, wenn sie die Nutzungsvereinbarung unterzeichnen.

*xx x x x x
Naturland x x x x
Naturland x x x x
EU-bio x x x x
Bioland x x

EU-bio x x x x
demeter x x x
EU-bio x x x
Naturland x x
Bioland x x
EU-bio x x
*okk x
Naturland x
*kk x
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Unser Ziel ist es, dass es bis 2040 iiber das gesamte tegut...
Einzugsgebiet verteilt 50 Saisongarten-Standorte gibt.
Somit haben die tegut... Kund:innen und Mitarbeitende die
Moglichkeit, in einem tegut... Saisongarten eine Parzelle zu
bewirtschaften. In 2022 gab es bereits 23 Saisongarten-
standorte im tegut... Einzugsgebiet.

Kooperationen fiir Integration

Ebenso konnen wir unsere Arbeitsprozesse so gestalten,
dass Menschen mit Handicap mitwirken kénnen und wollen.
Enge Kooperationen mit Integrationsbetrieben in unseren
»Lddchen fiir alles®, antonius : gemeinsam Mensch oder
manomama lassen uns gemeinsam Reichweite und Absatz-
gebiet nutzen, um regionale Initiativen zu stdrken.

antonius : gemeinsam Mensch

antonius : gemeinsam Mensch unterstiitzt Menschen mit
Behinderungen fiir bessere Start- und Lebensbedingungen.
tegut... arbeitet seit fast 20 Jahren eng mit der Fuldaer Stif-
tung zusammen. Die Kund:innen finden bei uns Lebensmittel
wie Kartoffeln oder Brot, angebaut und geerntet durch das
Antonius Netzwerk Mensch. Ebenso kooperiert der tegut...
Saisongarten eng mit dem Netzwerk.

Manomama

Seit 2018 lassen wir von der Textilfirma Manomama in
Augsburg unsere Tragetaschen, Kiihltaschen und Mehrweg-
Gemiisenetze herstellen. Manomama bietet Menschen, die
am Arbeitsmarkt schwer vermittelbar sind, eine Chance.
Die Artikel werden in Deutschland zu 100% 6kologisch her-
gestellt.

Zusammenarbeit mit der Tafel und anderen (sozia-
len) Organisationen

Wenn trotz unserer Bemiihungen, esshare Lebensmittel nicht
mehr verkaufsfahig sind, arbeiten wir eng mit den Tafeln und
anderen (sozialen) Organisationen zusammen. Diese Lebens-
mittel werden nicht vernichtet, sondern iiberwiegend an
Bediirftige gegeben. Die Hauptarbeit erbringen bei der Tafel
mehr als 60.000 aktive Helfer und rund 90% davon setzen
sich ehrenamtlich ein. 2019 hatten die Tafeln 1,65 Mio.
Kund:innen. Wir kénnen somit diese Menschen unterstiit-
zen, weniger Lebensmittel vernichten und gleichzeitig die
gesetzlichen Vorschriften zur Weitergabe der Lebensmittel
einhalten.

Betriebsrat

Seit 1972 gibt es den tegut... Betriebsrat. Dieser wurde auf
Wunsch der Unternehmensleitung gegriindet und setzt sich
bis heute fiir die Belange der Mitarbeitenden ein. Unter dem
Motto ,,Wir fiir Sie“ freut sich der Betriebsrat zusammen mit
der Geschaftsleitung den Mitarbeitenden folgende Angebote
machen zu kdnnen:

= Tarifliche Altersvorsorge, vom Arbeitgeber bezahlt

= Entgeltumwandlung

= Deputats- oder Sachbezugsleistungen

= Jubildumsleistung

= ErmdRigung bei der Anmietung eines tegut... Saisongar-
tens

= Weihnachtspédckchen und Prdsente zur Hochzeit, Geburt,
sonstige familidre Anldsse

= E-Bike-Leasing

Jugend- und Auszubildendenvertretung
(JAV)

Die Jugendauszubildendenvertretung ist Ansprechpartnerin
bei betrieblichen Problemen, Anregungen und Fragen und
somit die Interessenvertretung der Jugendlichen gegeniiber
dem Betriebsrat und der Geschéftsleitung. Die JAV kommu-
niziert tiber das interne Onlineportal fiir Mitarbeitende, bei
den Einfiihrungs-, Zwischen- und Abschlussseminaren oder
ihre Hotline.

Schwerbehindertenvertretung

Die Schwerbehindertenvertretung setzt sich fiir die Inter-
essen von Mitarbeitenden mit einem Grad der Behinderung
ein, um den Arbeitsalltag, Prozesse und Vorgehen angemes-
sen gestalten zu kdnnen. Die Eingliederung schwerbehin-
derter Menschen in den Betrieb und die Beratung stehen im
Vordergrund. Die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und
die Teilnahme des Vorsitzenden der Schwerbehindertenver-
tretung an den Betriebsratssitzungen bilden die Klammer
fiir eine gemeinsame Zusammenarbeit zwischen Betriebs-
rat, Schwerbehindertenvertretung und Arbeitgeber. Eine
Schwerbehindertenabgabe ist durch das Unternehmen nicht
zu zahlen, da wir durch die Beschéftigung schwerbehinder-
ter Menschen und den Bezug von Waren und Dienstleistun-
gen anerkannter Werkstdtten und Betriebe unsere Verpflich-
tungen erfiillen.
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Menschenrechte

Das materielle Thema grundlegende Menschenrechte haben
wir ausfiihrlich im Kapitel Strategie, Richtline und Praktiken
beschrieben. Denn im Januar 2023 haben wir die Grund-
satzerkldarung zur unternehmerischen Sorgfaltspflicht und
Lieferkettengesetz/ Menschenrechte mit Inkrafttreten des
Lieferkettengesetzes veroffentlicht.

Anstellungsbhedingungen

Das materielle Thema Anstellungsbhedingungen kann im Ka-
pitel 2-19 Vergiitungspolitik, 2-20 Verfahren zur Festlegung
der Vergiitung und 2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtvergii-
tung im Detail angeschaut werden.

ANGABE 2-3

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht erscheint zum
zweiten Mal und zeigt den Stand fiir 2021 und 2022. Der
Redaktionsschluss war der 11.11.2023. Der tegut... Nachhal-
tigkeitsbericht erscheint seit 2021 alle zwei Jahre.

Der tegut... Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022 entspricht
dem GRI Standard/Universeller Standard ab 01.01.2023.

Der tegut... Nachhaltigkeitsbericht ist das Ergebnis des Zu-
sammenwirkens vieler Abteilungen und Menschen unserer
Arbeitsgemeinschaft. Die Herausforderung ist auch bei der
zweiten Ausgabe die Vielfalt im Nachhaltigkeitsengagement
der Mitarbeitenden fiir die standardisierte Berichterstattung
aufzubereiten. Verantwortlich fiir die Erstellung des Berichts
sind Fritz Konz und Stella Kircher. Als Ansprechpartnerin zur
Verfiigung steht: Stella Kircher, Managerin Nachhaltigkeit,
0049-661-104-1530, nachhaltigkeit@tegut.com.

ANGABE 2-4

Es gibt keine grundlegende Neudarstellung von Informatio-
nen oder Anderungen der Berichtserstattung und damit im
Berichtszeitraum keine signifikanten Anderungen in unserer
Organisation oder in unseren Lieferketten. Drei Ziele im
Bereich Klima wurden neu ausgerichtet und ein Ziel setzt die
neuen gesetzlichen Vorgaben um.. Die Anderungen sind in
der folgenden Ubersichtstabelle der tegut... Ziele vermerkt.
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Name/Kategorie

Zielbeschreibung

Zeitziel

Stand 2022 Darstellung Verdnderung

Wertschopfungs-

kette

Wertschopfungs-

kette

Wertschopfungs-

kette

Sortiment

Bis Ende 2021 wird das bestehende System zur Durchfiihrung
von Hot-Spot-Analysen {iberarbeitet und optimiert.

Bis Ende 2022 erfolgt eine Neuermittlung der Fokusrohstoffe
und Festlegung von Schwerpunktthemen.

Bis 2025 haben 33 % der Eigenmarken-Hersteller aus Risiko-
landern nachweisbare Umweltstandards.

Wir mochten den Anteil der Bio-Artikel am Gesamtumsatz
stetig ausbauen. Dafiir iiberwachen und veréffentlichen wir
jedes Jahr den Anteil der Bioartikel in % vom Gesamtumsatz.
Dieser Anteil wird bis 2025 jdhrlich nicht unter den Vorjah-
reswert zuriickfallen.

Ende 2021

Ende 2022

Bis 2025

Bis 2025

Im Jahr 2021 war absehbar, dass ab 2023 das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz in Kraft treten wird und sich daraus
Anforderungen fiir die Durchfiihrung einer Risikoanalyse
ergeben werden. Das formulierte Ziel zur Durchfiihrung von
Hot-Spot-Analysen geht deshalb fiir uns in der Erfiillung der
neuen gesetzlichen Vorgaben auf.

Neubearbeitung aufgrund
von gesetzlichen Vor-
gaben.

Zur Neuermittlung der Fokusrohstoffe wurden in 2022 alle
Zutaten in den rund 1.000 Eigenmarken (Stand 12/2022)
angeschaut. Wir wollten wissen, welche landwirtschaftlichen
Rohstoffe enthalten sind und wo mogliche menschenrecht-
liche Risiken vorkommen kdnnen. 2023 soll in Einzelfallbe-
trachtungen liberpriift werden, ob die ermittelten Risiken fiir
die identifizierten Fokusrohstoffe zutreffen oder nicht.

Der Business Environmental Performance Initiative (BEPI)
hat derzeit leider nicht die Marktdurchdringung und
Akzeptanz erreicht, die wir uns gemeinsam mit der Migros
erhofft haben. Daher wird die Umsetzung des Ziels und des
Standards derzeit pausiert.

Mit 28,42 % lag der Anteil der Bio-Artikel am Gesamtum-
satz leicht unter dem Zielwert 30,10 %. 2022 gab es einen
sprunghaften Anstieg der Lebensmittelkosten um 10 %
getrieben durch Energiepreise und Rohwarenengpdsse. Ver-
unsicherte Kund:innen reagierten mit Sparsamkeit. Deutsch-
landweit gab es UmsatzeinbuRen bei Bio. Dem allgemeinen
“Trade Down” folgend wechselten Bio-Kund:innen zu Preis-
einstiegs-Bio oder konventionell. Unsere Marke “Bio zum
kleinen Preis” konnte den Absatzriickgang bremsen.
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Name/Kategorie  Zielbeschreibung Zeitziel Stand 2022 Darstellung Verdnderung

5 Sortiment Bis 2025 wdchst der absolute Umsatz mit Bio-Verbandsware Bis 2025 Der Anteil der Bioverbandsware lag 2021 bei 10,16 % und
mindestens linear mit dem Wachstum von tegut... sank in 2022 auf 9,39 %. Grund hierfiir ist das verdnderte

Kaufverhalten im Jahr 2022 aufgrund der Inflation und
Energiekrise.

6 Sortiment Bis Ende 2021 haben wir ein Basissortiment ,,Bio zum klei- Ende 2021 Das Basissortiment “Bio zum kleinen Preis” ist entwickelt
nen Preis“ entwickelt und eingelistet. und eingelistet. Im Sommer 2023 gab es 70 Artikel in 13 Ein-

kaufsbereichen.

7 Sortiment 2021 werden wir uns mit Vertretern der veganen bzw. pflan- Ende 2021 Der Austausch hat 2021 stattgefunden. Wir haben im Social
zenbasierten Erndhrung austauschen, um die Bediirfnisse Media und im direkten Austausch mit unseren Stakeholdern
und Wiinsche hinsichtlich der veganen bzw. vegetarischen die Einladung ausgesprochen, mit uns iiber die vegane
Produktausrichtung aufzunehmen und bedarfsgerecht ein- bzw. Pflanzenbasierte Erndhrung und Ausrichtung unseres
flieBen zu lassen. Sortiments zu sprechen. Teilgenommen haben Kund:innen,

Vertreter:innen der Albert Schweitzer Stiftung und Mitar-
beiter:innen. Die Ergebnisse wurden der Geschaftsleitung
vorgestellt und im speziellen von der Unternehmensleitung,
der Geschdftsleitung Einkauf und dem Qualitdtsmanagement
betrachtet.

8  Sortiment Der Herkunftscheck wird bis 2024 auf allen tierischen Pro- Bis 2024 Unsere Kund:innen finden Herkunftscheck auf unseren Mol-

9 Reinheitsver-
sprechen

dukten (Milch, Fleisch, Wurst, etc.) unserer Eigenmarken zu
finden sein.

Mittelfristig sollen alle Artikel in der Backstation die Anfor-
derungen das tegut... Reinheitsversprechen erfiillen.

Mittelfristig

kereiprodukten der Eigenmarke (11 Artikel) und ebenfalls auf
den tegut... und tegut... Bio-Eiern.

Auf den Eigenmarkenprodukten Fleisch & Wurst sowie Kdse
haben wir bisher den Herkunftscheck nicht umgesetzt.

Bei den Bio kleinster Preis-Artikeln haben wir uns dafiir ent-
schieden, dass wir keinen Herkunftscheck umsetzen.

Auf unseren Eigenmarken-0bst&Gemiise-Artikeln ist der Her-
kunftscheck umgesetzt.

In der Backstation erfiillen alle unsere Eigenmarken das
tegut... Reinheitsversprechen.
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10 Reinheitsver- Bis Ende 2025 priifen wir den Ausschluss von fdrbenden Ende 2025
sprechen Lebensmitteln und EiweiBhydrolysat, sowie Minimierung von
Zuckersirupen, Butterreinfett und Lysozym und legen den
Umfang dieser Erweiterung durch einen Umstellungsplan fiir
die bestehenden Eigenmarken auf Warengruppenbasis vor.
Unser Ziel ist es die Ergebnisse der Erweiterung bis 2025 in
unseren Artikeln umgesetzt zu haben.
11 Reinheitsver- Bis Ende 2021 haben wir einen Routineabgleich der aktuel- Ende 2021 Im Laufe 2021 wurde der Zeithorizont zur Erfiillung dieses
sprechen len Umsetzung des Reinheitsversprechens mit dem Markt- Ziels auf Ende 2025 verldngert und es wird bearbeitet.
geschehen eingefiihrt.
12 Ohne Gentechnik  Bis 2025 werden wir in unserer Bedientheke fiir Fleisch und Bis 2025 Im Jahr 2022 waren bereits 42 % der in der Frischetheke
Wurst nur nachweislich gentechnikfreie Artikel anbieten. angebotenen Fleisch- und Wurstwaren nachweislich ohne
Gentechnik.
13 Nachhaltige tegut... priift bis 2023 weitere MaBnahmen, um eine nach- Bis 2023 1. Die Angabe Hybriden oder Samenfest (,,frei abbliihen-
Ziichtung haltige Ziichtung zu fordern. den®) Sorten auf der Kistenetikette bei Obst und Gemiise

durch eine Verankerung in der Anlage zur Rahmenvereinba-
rung: Qualitdtssicherungsvereinbarung Obst und Gemiise.

2. Gleichartige Darstellung der Sortenbezeichnung bei Club-
sorten (Obstsorten, die unter einem Markennahmen verkauft
werden.).

3. Auslobung von Backwaren, die iberwiegend aus Mehl aus
Populationsziichtungen hergestellt wurde. Die Priifung Ende
2022 hat ergeben, dass keine Auslobung geplant ist.

4. Verkauf ausschlieBlich von biologischem Saatgut in Klein-
packungen ab Mitte 2022. Das Ziel ab 2022 ausschlieBlich
biologisches Saatgut zu verkaufen, ist durch die Verfiigbar-
keiten noch nicht méglich gewesen. Allerdings wurde 2022
bereits der Bioanteil des verkauften Saatgutes verdoppelt
worden und wir werden Bio auch hier weiterhin forcieren.
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14 Klima & Energie Bis Ende 2023 soll eine Klimabilanz aufgestellt werden. Dies  Ende 2023 Energieeffizienz: Zum 31.12.2022 lag die Energieeffizienz
bedeutet die Angabe der Emissionen pro Supermarkt-Stand- pro Supermarkt-Standort bei 236,4 kWh /m2 VK-Fléche.
orte: (Energieeffizienz 2019: 263,4 kWh/m2 VK-Fléche), Fahrzeugflotte: Das in 2020 festgelegte Ziel mit Bezug
Fahrzeugflotte (2020 ist 110 g/km) und Logistikflotte (2020: auf die relative GroBe g/km wurde aufgrund der Vorgaben
74,68kg auf 100 km). von SBTN in 2022 zusammen mit der Migros in ein Ziel mit

relativem Bezug umgewandelt. Dieses heiBt ab Herbst 2022:
Bis Ende 2030 reduziert tegut... den CO,-Ausstoss seiner
PKW-Flotte um 52.1 % gegeniiber 2019. Das Ziel fiir 2022
war eine Reduzierung um 4,98 %. Diese konnte aufgrund von
Lieferverzdgerungen der Testfahrzeug fiir den Pilot Elektro-
mobilitdt und der angestiegenen Expansion nicht erreicht
werden und lag zum 31.12.2022 bei 6,46 %.

Logistikflotte: Hier lag zum 31.12.2022 die spezifische THG-
Emissionen der Transportlogistik bei 74,44kg auf 100 km.

15 Klima & Energie Bis Ende 2025 soll die direkte Klimabilanz auf die tegut... Ende 2025 Zusammen mit unserer Mutter der Migros mochten wir den Neubearbeitung in Zu-
Eigenmarken-Produkte zusammen mit den Lieferanten aus- der landwirtschaftlichen Produktion zuordenbaren C02 sammenarbeit mit der
geweitet werden. Wenn diese erweiterte, direkte Klimabilanz FuBabdruck signifikant reduzieren. Hierfiir werden wir bis Migros Gruppe und Vor-
steht, sollen im selben Schritt auch Reduktionsziele gesetzt Ende 2024 ein konkretes Reduktionsziel verdffentlichen und ~ gaben von Seiten SBTI.
werden. mit MaBnahmen hinterlegen. Unsere Ziele zur Aufstellung

der Klimabilanzen und Ableitung von Zielen fiir Eigenmarken
und Sortiment aus dem vergangenen Nachhaltigkeitsbericht
gehen in dieser neuen Zielstellung auf.
16 Klima & Energie Bis Ende 2025 soll eine indirekte Klimabilanz inkl. dem Ende 2025 Zusammen mit unserer Mutter der Migros mochten wir den Neubearbeitung in Zu-

C0,-Verbrauch fiir alle dauerhaft gelisteten Produkte im
Sortiment erstellt werden. Dies geschieht in Abhdngigkeit
verfiigharen Informationen der Lieferanten.

sammenarbeit mit der
Migros Gruppe und Vor-
gaben von Seiten SBTI.

der landwirtschaftlichen Produktion zuordenbaren CO,-FuB-
abdruck signifikant reduzieren. Hierfiir werden wir bis Ende
2024 ein konkretes Reduktionsziel verdffentlichen und mit
MaBnahmen hinterlegen. Unsere Ziele zur Aufstellung der
Klimabilanzen und Ableitung von Zielen fiir Eigenmarken
und Sortiment aus dem vergangenen Nachhaltigkeitsbericht
gehen in dieser neuen Zielstellung auf.
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17 Klima & Energie Lieferantenengagement: Bis 2025 haben die Lieferanten, die  Bis 2025 Das Ziel wurde aufgrund der Abstimmungen mit SBTI

zusammengenommen mindestens 75 % der CO,-Emissionen detaillierter formuliert in: tegut... verpflichtet sich, dass
unseres Sortimentes erzeugen, ein Science Based Target sich bis 2026 mindestens 67 % der Lieferant:innen gemag
oder vergleichbares Klimaziel zur Verbesserung der Klima- Emissionen eigene wissenschaftlich basierte Klimaziele
bilanz. setzen. 2022 haben wir die Lieferant:innen befragt, die 67 %
der Emissionen unseres Sortimentes erzeugen. Von den
66 befragten Lieferant:innen haben bereits 13 sich entspre-
chend dem Standard der Sience Based Target Initiative Ziele
gesetzt. Die Befragung wird jahrlich erfolgen und die ver-
antwortlichen Einkdufer:innen die notwendige Unterstiitzung
bei den Lieferant:innen einfordern.

18 Klima & Energie Im Jahr 2028 sollen insgesamt 48 Mdrkten klimaneutral sein.  Ende 2028 Im Jahr 2022 gab es bereits 20 klimaneutrale Supermarkte
und Nahversorger und die Zwischenziele sind somit erreicht
worden.

19 Klima & Energie Bis 2028 soll die Summe aller Energiemedien unserer Ende 2028 Im Jahr 2022 lag der durchschnittliche Stromverbrauch pro

Supermdrkte bei 253 kWh/m2 Verkaufsflache liegen. In 2021 Supermarktstandort bei 253,75 kWh/m2 VK-Fldche.
wurden die Begrifflichkeiten und die Zielformulieren weiter
spezifiziert und das Ziel nun konkreter formuliert: Im Jahr
2028 soll der Stromverbrauch aller Supermarkte im Durch-
schnitt unter 253 kWh/m2 Verkaufsflache liegen.
20 Klima & Energie Im Jahr 2028 sollen insgesamt 80 % der tegut... Markte nur Ende 2028 Im Jahr 2022 wurden bereits 50 % der Gewerbekilte in

mit natiirlichen Kaltemittel betrieben werden.

unseren Markten mit natiirlichen Kéltemitteln R744 (C02)
betrieben. Im Jahr 2023 soll ein gewerkiibergreifendes Moni-
toring aufgebaut werden, um einen umfassenden Uberblick
tiber die Gewerbekalte im Markt und der Klimatisierung der
Verkaufsflache zu bekommen. Im Anschluss an diese erste
Betrachtung sollen Zwischenziele fiir die Zielerreichung bis
2028 festgelegt werden.
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21  Klima & Energie Bis Ende 2030 reduziert tegut... den CO,-Ausstoss seiner Ende 2028 Bis Ende 2030 reduziert tegut... den CO,-Ausstoss seiner

PKW-Flotte um 52.1 % gegeniiber 2019. PKW-Flotte um 52.1 % gegeniiber 2019.
Das Ziel fiir 2022 war eine Reduzierung um 4,98 %. Diese
konnte aufgrund von Lieferverzogerungen der Testfahrzeug
fiir den Pilot Elektromobilitdt und der angestiegenen Ex-
pansion nicht erreicht werden und lag zum 31.12.2022 bei
6,46 %.

22  Griinlandnutzung  Bis 2021 stellen wir Richtlinien fiir die Auslobung von Ende 2021 Die Richtlinien wurden fristgerecht im Jahr 2021 erstellt und

tierischen Lebensmitteln aus guter Griinlandnutzung auf und werden seitdem angewendet.

setzen sie in ersten Artikeln um.

23 Kreislaufschlie- Bis Ende 2025 sind alle Eigenmarkenverpackungen, die noch  Ende 2025 Das Ergebnis des jahrlichen Controllings ergab, dass im Jahr
Bung & Verpa- nicht vollstdandig weiterverwertet oder biologisch abgebaut 2022 die Schritte zur Zielerreichung neu strukturiert und
ckung werden konnen, nach mindestens einem Kriterium des kon- die internen Zustdndigkeiten neu definiert wurden. Dies hat

tinuierlichen Verbesserungsprozesses ,vermeiden, vermin- leider zu Zeitverzogerungen gefiihrt und die neuen Zwischen-
dern, verwerten“ verbessert. ziele fiir die kommenden Jahre noch nicht definiert werden.

24 Kreislaufschlie- Bis Ende 2025 haben wir fiir die Eigenmarkenverpackungen Ende 2025 2022 wurde mit einem Leitfaden inkl. neuer Datengrund-
Bung & Verpa- und Verpackungen fiir den internen Gebrauch die 6ko- lage begonnen, um die 6kologische Vorteilhaftigkeit von
ckung logische Vorteilhaftigkeit anhand nachpriifbarer Kriterien Verpackungen zu bewerten. Im Jahr 2022 wurden 113 neue

bewertet und konnen Recyclingfahigkeit, Energieverbrauch, Eigenmarken eingefiihrt und dabei wurden die Verpackungen
Wassereinsatz, Umweltauswirkung bei Fehlnutzung und die bereits kritisch auf den Priifstand gestellt. Die Komplexitdt
Klimaauswirkung einschdtzen und leiten MaBnahmen daraus bei der Erstellung des Leitfadens hat zu zeitlichen Verzoge-
ab. rungen gefiihrt.

25 Kreislaufschlie- Alle Verpackungsbestandteile inklusive Etiketten aus Pappe Ende 2023 Das Zwischenziel 2022 wurde erreicht, 72 % der Eigenmar-

Bung & Verpa-
ckung

und Papier der tegut...Eigenmarken und des internen Ge-
brauchs sind bis Ende 2023 aus FSC, PEFC oder Blauer Engel
zertifiziertem Material.

kenverpackungen weisen zertifiziertes Verpackungsmaterial
aus Pappe und Papier auf. An der Erfiillungsquote von 100 %
in 2023 wird weiter gearbeitet.
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26 Verpackung Bei der Auswahl des Biiromaterials fiir den tegut...internen Ende 2025 Im Dezember 2022 stand fest, dass die Zertifizierungen und
Gebrauch wird bis Ende 2025 ebenfalls der kontinuierliche der kontinuierliche Verbesserungsprozess fiir das Artikel-
Verbesserungsprozess ,vermeiden, vermindern, verwerten* portfolio umgesetzt worden ist, wo es sinnvoll anwendbar
durchgefiihrt und die zur Verfiigung stehenden Biiromateria- ist. Vermindern, vermeiden, verwerten liegt auch bei den
len diesbeziiglich ausgetauscht. Nutzenden. Diese wurden durch Information zu Auswahl,
Nutzung und Vermeidung sensibilisiert. 2021 und 2022
waren keine reprdsentativen Jahre durch Corona und ver-
starkten HygienemaBnahmen. Daher wird dem Ziel ab 2023
weiterhin nachgegangen und die Daten dazu erhoben.
27 Verpackung Holz, Papier und Zellstoff in den Primdrverpackungen unse- Ende 2021 Das Ziel wurde bis Ende 2021 mit zwei Ausnahmen erreicht.
rer Eigenmarken sind bis Ende 2021 vollstdndig nach FSC, Lediglich zwei Eigenmarkenlieferant:innen von den in 2022
PEFC oder Blauer Engel zertifiziert. liefernden 206 erfiillen die Anforderungen nicht. Dies be-
trifft 24 Artikel.
28 Reinigungsmittel  Bis Ende 2021 werden wir die bei uns eingesetzten Reini- Ende 2021 Im Jahr 2021 wurden die eingesetzten Reinigungsmittel

gungsmittel auf ihre Umweltvertraglichkeit iiberpriifen und
bewerten.

tiberpriift, sodass Anfang 2022 die abschlieRende Bewertung
stattgefunden hat. Dabei wurden die Reinigungsmittel der
Dienstleister und der von unseren Mitarbeitenden eingesetz-
ten Reinigungsmittel beriicksichtigt. Die Uberpriifung der
drei am hdufigsten eingesetzten Dienstleister ergab, dass
die eingesetzten Reinigungsmittel weitestgehend unseren
Anspriichen bzgl. Umweltvertraglichkeit entsprechen. Daher
wurde davon Abstand genommen, ein eigenes Reinigungs-
mittelkonzept fiir die extern eingesetzten Dienstleister zu
entwerfen. Ebenso ist ein Wechsel der bereits eigen ein-
gesetzten Reinigungsmittel nicht erforderlich. Zusammenfas-
send wurden die eingesetzten Reinigungsmittel unter dem
Aspekt der Umweltvertraglichkeit bestatigt.
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29 Transparenz Bis zum Jahr 2025 befinden sich nur noch nachweisbar nach-  Bis 2025 Mit 71%" wurden die Meilensteine 2022 erreicht. Das jahr-
haltige Fische und Meeresfriichte im tegut... Sortiment. Als liche Monitoringsystem wurde 2022 aufgebaut, gleichzeitig
nachhaltige Zertifizierungen werden MSC, ASC, Bio, Global wurde das System ab dem Jahr 2023 optimiert und mit dem
GAP und Naturland Wildfisch sowie eine unbedenkliche Be- MGB abgestimmt. Ab 2023 kann das Ziel anhand von defi-
wertung durch unabhdngige Dritte akzeptiert. Fiir Thunfisch- nierten quantitativen Zwischenzielen bewertet werden.
produkte akzeptieren wir zudem die Fangmethode Pole and
Line.
30 Nachaltige Roh- tegut... priift bis 2023 weitere MaBnahmen, um eine nach- Bis 2023
stoffe haltige Ziichtung zu fordern. Die Angabe Hybriden oder Priifung
Samenfest beziehungsweise ,,frei abbliihenden* Sorten auf
der Kistenetikette bei Obst und Gemiise durch eine Veranke-
rung in der Anlage zur Rahmenvereinbarung.
31 Nachhaltige Roh-  Gleichartige Darstellung der Sortenbezeichnung bei Club- Bis 2023
stoffe sorten (Obstsorten, die unter einem Markennahmen verkauft  Priifung
werden.).
32 Nachhaltige Roh-  Auslobung von Backwaren, die liberwiegend aus Mehl aus Bis 2023 Die Priifung Ende 2022 hat ergeben, dass keine Auslobung
stoffe Populationsziichtungen hergestellt wurden. Priifung geplant ist.
33 Nachhaltige Roh-  Verkauf ausschlieBlich von biologischem Saatgut in Klein- Ab 2022 Das Ziel ab 2022 ausschlieBlich biologisches Saatgut zu

stoffe

packungen ab Mitte 2022.

verkaufen, ist durch die Verfiigbarkeiten noch nicht méglich
gewesen. Allerdings wurde 2022 bereits der Bioanteil des
verkauften Saatgutes verdoppelt worden und wir werden Bio
auch hier weiterhin forcieren.

*prozentualer Anteil zertifizierter Ware vom Einkaufswert.
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34 Nachhaltige Umweltfreundliche Erndhrung Bis 2025 2022 gab es Turbulenzen am Rohstoffmarkt und eine
Produkte und Bis 2025 bauen wir eine bio-vegane Eigenmarkenlinie auf. sprungartige Verbraucherpreisinflation. Unsere und die
Dienstleistungen Lieferantenressourcen waren mit der Sicherstellung der
Warenverfiigharkeit ausgelastet, so dass die Entwicklung
der Eigenmarkenlinien nicht wie geplant vorangebracht
wurde. Daher gibt es nur eine geringfiigige Erhdhung der
Bio-Veganen Eigenmarkenartikel. Nach der Beruhigung der
Rohstoffmarkte werden die pausierten Projekte wieder auf-
genommen. Mit dieser Markenlinie finden die Kund:innen
pflanzliche Produkte mit authentischem Geschmack. In 2022
gab es 19 Produkte im Bereich der tegut... Bio-Vega Eigen-
marke
35 Nachhaltige Bis 2025 enthalten 90 % der Eigenmarken von tegut... weni- Bis 2025 2022: 57,7 %. Die erste Stufe des Monitorings wurde in Q4
Produkte und ger oder gleichviel Zusatzstoffe wie die Mitbewerber. 2022 durchgefiihrt. Die in 2023 gestartete zweite Stufe wird
Dienstleistungen dann ein detailliertes Bild iiber die Anzahl der Zusatzstoffe
der Wettbewerber im Vergleich zu unserer Eigenmarke auf-
zeigen. Auf dieser Grundlage wird ein Verbesserungsfahr-
plan festgelegt.
36 Gesellschaft- Bis 2040 gibt es iiber das gesamte Einzugsgebiet von tegut...  Bis 2040 2022: 23 Standorte
liches Enga- verteilt mindestens 50 Saisongarten-Standorte.
gement fiir
Bildung, Kultur,
Soziales und
Freizeit
37 Nachhaltigen Umweltfreundliche Erndhrung Bis 2025 Bisher keine Einfiihrung Griinlandlogo. Bei den Eigenmarken
Konsum fordern Wir erleichtern den Einkauf fiir eine umweltgerechte Er- priifen wir, wo es sinnvoll ist, das Vegan-Logo aufzubringen
nahrung durch Kennzeichnung aller sinnhaften Artikel mit und machen dies entsprechend, neben dem Aufbau der bio-
einem Vegan, Vegetarisch oder Griinland-Logo (Artikel wo es veganen Eigenmarke. Ein eigenes Vegetarisch-Logo haben
sinnvoll ist) bis 2025. wir aktuell noch nicht, dass muss noch entwickelt werden.
38 Verantwortungs-  Wir fordern die Beschaftigung von jungen Menschen und er- Laufend 2022: 15 % von festgesetztem Zwischenziel 18 %.

volle Arbeitge-
berin

reichen und halten die Ausbildungsquote im Supermarkt bei
20 % konstant.
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39 Verantwortungs-  Unsere Mitarbeitenden erleben das Nachhaltigkeitsstreben Bis 2030 Das Zwischenziel wurde erreicht. 2022 fanden beispiels-
volle Arbeitge- von tegut... direkt. Bis Ende 2030 realisiert tegut... spezielle weise Schulungen zu Demeter und Fiihrungsseminare zu
berin Online-/Prdsenz-Schulungen zu Nachhaltigkeitsthemen im Nachhaltigkeitsthemen statt.
Umfang von 5 Std. pro Mitarbeitendem.
40 Vertrauen So wollen wir uns im Bereich Aufkldarung und Vertrauen Bis 2025 Wir messen die Umsetzung unseres Erndhrungsbildes an-

steigern und im Bereich Vielfalt den Wert halten. Anhand der
Netto-Positiv-Bewertung und den damit zugrunde liegenden
Dimensionen haben wir Ansatzpunkte fiir unsere Entwick-
lung. Bis 2025 mochten wir den Gesamt-Netto-Positiv-Wert
von 44,7 auf 46 anheben.

hand von drei Aussagen: Aufklarung, Vertrauen, Vielfalt.

Die Werte sind 2021 gestiegen, dann in 2022 aber unter

die Werte von 2020 gesunken. Die Griinde dafiir liegen zum
einen auBerhalb von tegut... Die Bindung zu Supermarkten
ist aufgrund der Inflation und Weitergabe der gestiegenen
Herstellungspreisen von Lebensmitteln und verscharfter
Warenverfiigbarkeit gesunken. Die Kund:innen bewerten den
Aspekt der Vielfalt geringer: In Zeiten der gestiegenen Prei-
se liegt deren Fokus mehr auf dem Preiseinstiegssegment.
Zum anderen konnen wir den Eindruck bei den Kund:innen
direkt beeinflussen: tegut... bezieht Haltung zum Thema
Umwelt, allerdings nicht zu politischen Themen. Dies ist den
Kund:innen allerdings wichtig. Wir sind verantwortlich, wie
die Kund:innen uns wahrnehmen. An den Punkten erlebbare
Frische im Laden und die Qualitdt der angebotenen Produkte
sind Stellschrauben, um die angepeilten Ziele bis 2025 zu
erreichen.
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GRI-Inhaltsindex

GRI-
Branchen-
standard
GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Auslassung REF.-NR.
Anforderungen

ausgelassen

Grund Erkldrung

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben
2021 erstattungspraktiken

2. Tatigkeiten und
Mitarbeiter:innen

3. Unternehmensfiihrung

1. Organisation und ihre Bericht-

2-1 Organisatorische Details

2-2 In der Nachhaltigkeits-berichterstattung der Orga-
nisation beriicksichtigte Entitdten

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontakt-
stelle

2-4 Neuformulierung von Informationen
2-5 Externe Priifung

2-6 Aktivitdaten, Wertschopfungskette und andere Ge-
schaftsbeziehungen

2-7 Angestellte
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

2-9 Flihrungsstruktur und Zusammensetzung

2-10 Nominierung und Auswahl des hdchsten Kontroll-
organs

2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans

2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans

Teilweise
ausgelassen

Angaben
zu2-9c
werden aus
Daten-
schutzgriin-
den nicht
vollstandig
berichtet.
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GRI-

Branchen-
standard
GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Ort Auslassung REF.-NR.
Anforderungen

Grund
ausgelassen

Erkldrung

4. Strategie, Richtlinien und
Praktiken

2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Manage-
ment der Auswirkungen

2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nach-
haltigkeitsberichterstattung

2-15 Interessenkonflikte
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen
2-17 Gesammeltes Wissen des hdchsten Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des héchsten Kontroll-
organs

2-19 Vergiitungspolitik
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung
2-21 Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung

2-22 Anwendungserkldrung zur Strategie fiir nachhalti-
ge Entwicklung

2-23 Verpflichtungserldrung zu Grundsdtzen und Hand-
lungsweisen

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkun-
gen

2-26 Verfahren fiir die Einholung von Ratschldagen und
die Meldung von Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
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GRI-Inhaltsindex

GRI-
Branchen-
standard
GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Ort Auslassung REF.-NR.
Anforderungen

ausgelassen

Grund

Erkldrung

2-28 Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessengrup-
pen

5. Einbindung von Stakeholdern 2-29 Ansatz zur Einbindung von Stakeholdern

2-30 Traifvertrage

Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 1. Angaben zu wesentlichen 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen
2021 Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen

Treibhausgasemissionen und Energie
3-3 Management von wesentlichen Themen

Rohstoffe und Materialien

3-3 Management von wesentlichen Themen

Biodiversitdt

3-3 Management von wesentlichen Themen

Wirtschaftliche Auswirkungen

3-3 Management von wesentlichen Themen

Produktverantwortung

3-3 Management von wesentlichen Themen

Marketing und Konsumverhalten

3-3 Management von wesentlichen Themen
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GRI-Inhaltsindex

GRI-

Branchen-

standard
GRI-Standard/Andere Quelle Angabe Ort Auslassung REF.-NR.

Anforderungen

Grund Erkldrung
ausgelassen

Abfall und Kreislaufwirtschaft

3-3 Management von wesentlichen Themen

Anstellungshedingungen

3-3 Management von wesentlichen Themen

Grundlegende Menschenrechte

3-3 Management von wesentlichen Themen

3-3 Management von wesentlichen Themen

Diversitdt, Inklusion & Chancengleichheit

3-3 Management von wesentlichen Themen
Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz
3-3 Management von wesentlichen Themen

Tierwohl

3-3 Management von wesentlichen Themen

Externe Prifung
ANGABE 2-5

Eine externe Priifung des Nachhaltikeitsberichtes 2021/2022 ist nicht erfolgt.
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